
��

7KH�'DPDJH�3RWHQWLDO�RI�:LQGERUQH�'HEULV�

WĞƚĞƌ�:�ZŝĐŚĂƌĚƐϭ�
ϭ�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ƵĐŬůĂŶĚ͕�WƌŝǀĂƚĞ��ĂŐ�ϵϮϬϭϵ͕��ƵĐŬůĂŶĚ�

ϭϭϰϮ͕�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͕�Ɖũ͘ƌŝĐŚĂƌĚƐΛĂƵĐŬůĂŶĚ͘ĂĐ͘Ŷǌ�
�

ͳ �������������

dŚĞ� ĚĂŵĂŐĞ� ĐĂƵƐĞĚ� ďǇ� ǁŝŶĚďŽƌŶĞ� ĚĞďƌŝƐ� ŝƐ� Ă� ĐŽŵƉůĞǆ� ĨƵŶĐƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǁŝŶĚ� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͕� ƚŚĞ�
ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ� ŽĨ� ĚĞďƌŝƐ͕� ƚŚĞ� ƉŽŝŶƚ� ŽĨ� ƌĞůĞĂƐĞ͕� ƚŚĞ� ĂĞƌŽĚǇŶĂŵŝĐ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚĞďƌŝƐ͕� ƚŚĞ�
ŝŵƉĂĐƚ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ͘�dŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ǁŝůů�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĂĞƌŽĚǇŶĂŵŝĐ� ĂƐƉĞĐƚƐ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƉƌŽďůĞŵ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ƉĂƌƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽďůĞŵ͘�
,ŽůŵĞƐ� ϭ� ŝŶ� ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ� ĚĂŵĂŐĞ� ƌŝƐŬ� ŵŽĚĞůƐ� ĨŽƌ� ǁŝŶĚďŽƌŶĞ� ĚĞďƌŝƐ� ĐŽŵŵĞŶƚƐ� ͞dŚĞ� ĚĂŵĂŐĞ�
ƉƌŽĚƵĐĞĚ� ďǇ� ĂŶ� ŝŵƉĂĐƚŝŶŐ� ŵŝƐƐŝůĞ� ŽŶ� Ă� ďƵŝůĚŝŶŐ� ƐƵƌĨĂĐĞ� ŝƐ� ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ� ŽĨ�
ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ŶŽƌŵĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ŝƚƐ�ŬŝŶĞƚŝĐ�ĞŶĞƌŐǇ�Ăƚ�ŝŵƉĂĐƚ͘͟�,Ğ�ĂůƐŽ�ŶŽƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚĞƐƚƐ�Ăƚ�
:ĂŵĞƐ��ŽŽŬ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�Ϯ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĂƚ�ƌŽĚͲƚǇƉĞ�ŵŝƐƐŝůĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ŽĨ�ƐƉĂĐĞĚ�ĨŝďƌĞďŽĂƌĚƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�
ďĞƚƚĞƌ�ĐŽƌƌĞůĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŬŝŶĞƚŝĐ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚŚĂŶ�ǁŝƚŚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ͘�^ŝŶĐĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁŽŽĚ͕�ďĞŚĂǀĞ�ĂůŵŽƐƚ�ĞůĂƐƚŝĐĂůůǇ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ƐƵĚĚĞŶ�ĨĂŝůƵƌĞ�ZŝĐŚĂƌĚƐ�Ğƚ�
Ăů͘� ϯ�ŵŽĚĞůůĞĚ͕�ďŽƚŚ�ŶƵŵĞƌŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ� ŝŶ�ƐŝŵƉůĞ� ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ� ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƌŽĚͲƚǇƉĞ�
ĚĞďƌŝƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŶ�ĞůĂƐƚŝĐ�ǀĞƌƚŝĐĂů�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƵŶĚĞƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ƵŶĚĞƌ�ƐƵĐŚ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌĐĞ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ��

PN9)0D[  � ;ϭͿ�

ǁŚĞƌĞ�9�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĂŐŶŝƚƵĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ǀĞůŽĐŝƚǇ�Ăƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ĂŶĚ�P�ƚŚĞ�ŵĂƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚ�ĂŶĚ�N�ŝƐ�ƚŚĞ�
ƐƚŝĨĨŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŝŶ�Eͬŵ�ĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŶŽƌŵĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚ�
ŽďůŝƋƵĞ� ŝŵƉĂĐƚƐ͕�ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ǀĞĐƚŽƌ� ŝƐ�Ăƚ�ĂŶ�ĂŶŐůĞ� șZ� ƌĞůĂƚŝǀĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƵƌĨĂĐĞ�ŶŽƌŵĂů͕� ƚŚĞ�
ŽďƐĞƌǀĞĚ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞůůĞĚ�ƉĞĂŬ�ĨŽƌĐĞƐ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ǁŝƚŚ�FRV�șZ�͕�ŐŝǀŝŶŐ�

PN9PN9) 1RUPDOZ3HDN || �FRV�T � ;ϮͿ�

,ĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă�ǀĞƌƚŝĐĂů�ǁĂůů�ŶŽƌŵĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ͕�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƉĞĂŬ�ĨŽƌĐĞ�ŝƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ� ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů� ǀĞůŽĐŝƚǇ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ� Ƶ� Žƌ� ƚŚĞ� ŬŝŶĞƚŝĐ� ĞŶĞƌŐǇ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů� ƐƉĞĞĚ�
�( PX�����ďǇ�

(NPNX)3HDN �|| � ;ϯͿ�

^ŝŵƉůĞ�ůŽŐŝĐ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ĂŶ�ŽďũĞĐƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ůŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ƐŝǌĞ�ŝƚ�ǁŝůů�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂŶĚ�ƚƌĂǀĞů�Ă�
ůŽŶŐ�ǁĂǇ�ďƵƚ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞŶ�ŝƚ�ǁŝůů�Ɛƚŝůů�ŽŶůǇ�ŚĂǀĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŬŝŶĞƚŝĐ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŚĞŶĐĞ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĐĂƵƐĞ�
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĚĂŵĂŐĞ͘�KŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ŚĞĂǀǇ�ŽďũĞĐƚ�ǁŝůů�ĨĂůů�ƋƵŝĐŬůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�
ŽŶůǇ� ƐůŽǁůǇ�ŐĂŝŶ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů� ƐƉĞĞĚ�ĂŶĚ�ŚĞŶĐĞ� ŝƐ�ƵŶůŝŬĞůǇ� ƚŽ�ĐĂƵƐĞ�Ă�ĚĂŵĂŐŝŶŐ� ŝŵƉĂĐƚ͘�dŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�
ǁŝůů� ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞ� ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƐĞĞŬ� ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĂƚ�ŽďũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ� ůŝŬĞůǇ� ƚŽ�ĐĂƵƐĞ�
ĚĂŵĂŐĞ͘�

ʹ ������������������
�

tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĨůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƐŚĞĞƚ�ĂŶĚ�ƌŽĚ�ƚǇƉĞ�ĚĞďƌŝƐ� ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƚŚĂŶ�ĐŽŵƉĂĐƚ�ĚĞďƌŝƐ͕�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�
>ŝŶ� Ğƚ� Ăů͘� ϰ͕� ϱ� ĐůĞĂƌůǇ� ƐŚŽǁƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĞŶƐĞŵďůĞ� ďĞŚĂǀŝŽƵƌ� ŝƐ� ƐŝŵŝůĂƌ� ŝŶ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ� ƚŽ� ƚŚĂƚ� ŽĨ� Ă�
ĐŽŵƉĂĐƚ�ŽďũĞĐƚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĚƌĂŐ� ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚ͘� dŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ� Ă�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ� ĨůŝŐŚƚ� ƐŝŵƉůǇ�
ĐĂƵƐĞ� ƐĐĂƚƚĞƌ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ŐĞŶĞƌĂů� ƚƌĞŶĚƐ͘� ^ŽŵĞ� ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ůŝŬĞůǇ� ďĞŚĂǀŝŽƵƌ� ŽĨ� Ă�
ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ� ŽďũĞĐƚ� ŵĂǇ� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ� ďĞ� ĚƌĂǁŶ� ĨƌŽŵ� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉĂĐƚ� ĚĞďƌŝƐ� ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ͘� dŚĞ�
ĂĐĐĞůĞƌĂƚŝŽŶ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŵƉĂĐƚ�ŽďũĞĐƚ�ŝŶ�Ă�ƵŶŝĨŽƌŵ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ǁŝŶĚ�ŽĨ�ƐƉĞĞĚ�h͕�ĂƐ�ŶŽƚĞĚ�ďǇ�
,ŽůŵĞƐ�ϲ͕�ĂƌĞ�
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������ YX8X8%
GW
GX

��� � ;ϰͿ�

������ YX8Y%J
GW
GY

����� � ;ϱͿ�

ǁŚĞƌĞ�X�ĂŶĚ�Y�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ĂŶĚ�ǀĞƌƚŝĐĂů�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ�ĂŶĚ�Ő�
ŝƐ�ƚŚĞ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚŝŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŐƌĂǀŝƚǇ͘�dŚĞ�ǀĂƌŝĂďůĞ�%�ŝƐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďĂůůŝƐƚŝĐ�ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚ͗�

P
$&% '

�
U

 �� ;ϲͿ�

ǁŚĞƌĞ�&'�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚƌĂŐ�ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚ͕�ȡ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ĚĞŶƐŝƚǇ͕�$�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐͲƐĞĐƚŝŽŶĂů�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�P�ƚŚĞ�ŵĂƐƐ͘��/Ŷ�
ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ďĂůůŝƐƚŝĐ�ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ�ŽĨ�ĂĞƌŽĚǇŶĂŵŝĐ�ĚƌĂŐ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚŝŽŶ͘�/ƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂůůŝƐƚŝĐ�ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�P�&'$��ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƵƐĞĚ�ŚĞƌĞ͘�

>ŝŶ�Ğƚ�Ăů͘�ϱ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ĞĂƌůǇ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨůŝŐŚƚ͕�ĂƐƐƵŵŝŶŐ�ǌĞƌŽ�ŝŶŝƚŝĂů�ǀĞůŽĐŝƚǇ͕�ƚŚĞŶ�

W%8X � ���DQG��� JWY  �� ;ϳͿ�

ǁŚĞƌĞĂƐ�ĨŽƌ�ůĂƌŐĞ�ƚŝŵĞƐ��ĂŬĞƌ�ϳ�ŐŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ĂƐǇŵƉƚŽƚŝĐ�ǀĞůŽĐŝƚŝĞƐ�ĂƐ͗�

8X  ���ĂŶĚ����
%
JY � �͕�ƚŚĞ�ƚĞƌŵŝŶĂů�ǀĞůŽĐŝƚǇ͘� ;ϴͿ�

tŚŝůĞ�ƚŚĞƐĞ�ůŝŵŝƚŝŶŐ�ĐĂƐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŬĞƉƚ�ŝŶ�ŵŝŶĚ͕�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƐŽƵŐŚƚ�ŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�
ǁŚŝĐŚ� ĂƌĞ� ǀĂůŝĚ�ŽǀĞƌ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŽĨ� ƚŝŵĞ͘� /ƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŶŽƚĞĚ� ƚŚĂƚ� ŝŶŝƚŝĂůůǇ� ďŽƚŚ�X�ĂŶĚ�Y�ĂƌĞ�
ƐŵĂůů�ĂŶĚ�ƐŽ�ǁŚŝůĞ��8�X�!!Y�ƚŚĞŶ��Ƌ͘�;ϰͿ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞĚ�ĂƐ�

��� X8N
GW
GX

�| � ;ϵͿ�

dŚŝƐ͕�ĂƐ�ŶŽƚĞĚ�ďǇ�,ŽůŵĞƐ�ϲ͕�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ƐĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�

¸
¹
·

¨
©
§
�

 
%8W
%8W8X

�
�� ;ϭϬͿ�

ǁŚŝĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚƐ�ŵĂƚĐŚĞƐ�ďŽƚŚ��Ƌ͘�ϳ;ĂͿ�ĂŶĚ�ϴ;ĂͿ͘�/ŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ��Ƌ͘�;ϭϬͿ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶŝƚŝĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�
ƚŚĂƚ�[ ��Ăƚ�W �͕�ǇŝĞůĚƐ�

%
%8W8W[ ��OQ� �

� � ;ϭϭͿ�

�ŽƚŚ��ĂŬĞƌ�ϳ�ĂŶĚ�>ŝŶ�Ğƚ�Ăů͘� ϰ͕�ϱ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ǀĞůŽĐŝƚǇ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ǁĞůů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�Ă�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ͗�

� �� �%[8X �H[S� �� � ;ϭϮͿ�

>ŝŶ�Ğƚ�Ăů͘�ϰ͕�ϱ�ĂůƐŽ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞͲƚŝŵĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵŽĚĞůůĞĚ�ďǇ�Ă�ƉŽůǇŶŽŵŝĂů͕�
ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĂƌƌĂŶŐĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ͗�
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' � ;ϭϯͿ�

&ŝŐ͘�ϭ� ƐŚŽǁƐ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ǀĞůŽĐŝƚǇ� ĐƵƌǀĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�Ϭ͘ϱϰŐ͕�ϴŵŵ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ� ƐƚŽŶĞ� ƐƉŚĞƌĞ�
ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞĚ�ďǇ�,ŽůŵĞƐ�ϲ�ŝŶ�Ă�ϮϬ�ŵͬƐ�ǁŝŶĚ͘�dŚĞ�ĚƌĂŐ�ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉŚĞƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞƐĞ�ZĞǇŶŽůĚƐ�
ŶƵŵďĞƌƐ� ŝƐ� ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ� Ϭ͘ϱ� ĂŶĚ� ƐŽ� ƚŚĞ� ďĂůůŝƐƚŝĐ� ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚ� % ������� &ŝŐ͘� ϭ;ĂͿ� ƐŚŽǁƐ� ƚŚĞ�
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ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů� ǀĞůŽĐŝƚǇͲĚŝƐƚĂŶĐĞ� ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ� ŐŝǀĞŶ� ďǇ� ŶƵŵĞƌŝĐĂů� ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ� ŽĨ�
ŵŽƚŝŽŶ͕�ďǇ�ĐŽŵďŝŶŝŶŐ��Ƌ͘�;ϭϬͿ�ĂŶĚ�;ϭϭͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂŬĞƌͬ>ŝŶ�Ğƚ�Ăů͘�ĨŽƌŵƵůĂ��Ƌ͘�;ϭϮͿ͘�tŚŝůĞ�Ăůů�ƚŚƌĞĞ�
ĐƵƌǀĞƐ�ĂƌĞ�ƐŝŵŝůĂƌ��Ƌ͘� ;ϭϬͿ�ĚŽĞƐ�ƵŶĚĞƌĞƐƚŝŵĂƚĞ� ƚŚĞ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�Ăƚ�ŚŝŐŚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ�ǀĞƌƚŝĐĂů�
ǀĞůŽĐŝƚǇ� ǀ� ŝƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ŽƌĚĞƌ� Žƌ� ůĂƌŐĞƌ� ƚŚĂŶ� ƚŚĞ� ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů� ƌĞůĂƚŝǀĞ� ǀĞůŽĐŝƚǇ� �8�X�� ĂŶĚ� ƐŽ� ƚŚĞ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ��Ƌ͘� ;ϵͿ� ŝƐ�ŶŽ� ůŽŶŐĞƌ�ǀĂůŝĚ͘� &ŝŐ͘�ϭ;ďͿ� ƐŚŽǁƐ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ�ĚĂƚĂ�ƉůŽƚƚĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ� ƚŝŵĞ͘�
,ĞƌĞ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ��Ƌ͘�;ϭϯͿ�ŝƐ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĐƵƌǀĞ�ďĞĐŽŵĞƐ�ƵŶƌĞĂůŝƐƚŝĐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŝŵĞƐ�
ŽĨ� ϭƐ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ� ŝƚ� ŵĂǇ� ďĞ� ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĞŵƉŝƌŝĐĂů� ĚĂƚĂ� ĨŝƚƚĞĚ� ďǇ� >ŝŶ� Ğƚ� Ăů͘� ϱ� ƚŽ� ŐŝǀĞ�
&' ������� D �������E �����ĂŶĚ� F ������ŽŶůǇ� ĐŽǀĞƌĞĚ�Ă� ůŝŵŝƚĞĚ� ƚŝŵĞ� ƌĂŶŐĞ�ǁŚŝĐŚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ĐĂƐĞ� ŝƐ�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ� ĨƌŽŵ� ϬͲϬ͘ϱϰƐ� ĂŶĚ� ƐŽ� ƵƐĞ� ŽĨ� �Ƌ͘� ;ϭϯͿ� ŽƵƚƐŝĚĞ� ƚŚŝƐ� ƌĂŶŐĞ� ŝƐ� ƵŶĂĚǀŝƐĂďůĞ͘� �ǀĞŶ� ŝĨ� ƚŚĞ�
ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĨŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ůŽŶŐĞƌ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ�ĚĂƚĂ�ŝƚ�ŝƐ�ĂůŵŽƐƚ�ŝŶĞǀŝƚĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ƉŽůǇŶŽŵŝĂůƐ�ǁŝůů�
ŶŽƚ� ŐŝǀĞ� ƐĞŶƐŝďůĞ� ůĂƌŐĞƌ� ƚŝŵĞ� ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ� ǁŚĞƌĞĂƐ� �Ƌ͘� ;ϭϭͿ� ŽŶůǇ� ƐůŝŐŚƚůǇ� ƵŶĚĞƌĞƐƚŝŵĂƚĞƐ� ƚŚĞ�
ŶƵŵĞƌŝĐĂů�ǀĂůƵĞƐ͘�

� � �
&ŝŐ͘�ϭ͘�,ŽƌŝǌŽŶƚĂů�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐƉĞĞĚ�ŽĨ�Ă�Ϭ͘ϱϰŐ͕�ϴŵŵ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�ƐƉŚĞƌŝĐĂů�ƐƚŽŶĞ�ŝŶ�Ă�ϮϬ�ŵͬƐ�ǁŝŶĚ͕�
;ĂͿ�ƐƉĞĞĚ�ĂƐ�Ă�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�;ďͿ�ďŽƚŚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐƉĞĞĚ�ĂƐ�Ă�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŝŵĞ͘�

dŚĞ�ǀĞƌƚŝĐĂů�ĂĐĐĞůĞƌĂƚŝŽŶ�ĞƋƵĂƚŝŽŶ�;�Ƌ͘�;ϱͿͿ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞĚ�ďǇ�ŶŽƚŝŶŐ�ƚŚĂƚ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�
ƐƚĂŐĞƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂǀŝƚĂƚŝŽŶĂů�ĂĐĐĞůĞƌĂƚŝŽŶ�ĚŽŵŝŶĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǀĞƌƚŝĐĂů�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƚĞƌŵ�ďĞĐŽŵĞƐ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ͕�ďǇ�ǁŚŝĐŚ�ƚŝŵĞ�ƚŚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ǀĞůŽĐŝƚǇ��8�X��ŚĂƐ�
ƌĞĚƵĐĞĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůǇ͘�,ĞŶĐĞ͕�ĂƐƐƵŵŝŶŐ�ƚŚĂƚ�Y�����

���Y%J
GW
GY

��| � ;ϭϰͿ�

ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐŽůǀĞĚ�ďǇ�ƐĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�
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�ƚ�ůŽǁ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ƚŝŵĞƐ�ƚŚŝƐ�ŵĂƚĐŚĞƐ�ϳ;ďͿ�ĂŶĚ�ϴ;ďͿ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘�&ƵƌƚŚĞƌ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶŝƚŝĂů�
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/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĨƵů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŝƚ�ŝƐ�ĚĞƐŝƌĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĂƌƌĂŶŐĞ��Ƌ͘�;ϭϲͿ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ƚŚĞ�
ƚŝŵĞ� Ăƚ� ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞ� ŽďũĞĐƚ� ŚĂƐ� ĨĂůůĞŶ� Ă� ƐĞƚ� ĚŝƐƚĂŶĐĞ͘� dŚŝƐ� ŵĂǇ� ďĞ� ƐŝŵƉůŝĨŝĞĚ� ďǇ� ŶŽƚŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�
ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĂů�ƚĞƌŵ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�Ăƚ�ůŽǁ�ƚŝŵĞƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ǀĞƌƚŝĐĂů�ŵŽƚŝŽŶ�ŝƐ�ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ŐƌĂǀŝƚǇ͕�
ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ŝŶ�
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�ƋƵĂƚŝŽŶƐ�;ϭϬͿ͕�;ϭϭͿ�ĂŶĚ�;ϭϳͿ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ůŝŬĞůǇ�ŝŵƉĂĐƚ�ŬŝŶĞƚŝĐ�ĞŶĞƌŐŝĞƐ�;�Ϳ�ŽĨ�
Ă� ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚŝůĞƐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƌĞůĞĂƐĞ�ƉŽŝŶƚƐ� Ăƚ� ǀĂƌŝŽƵƐ�ŚĞŝŐŚƚƐ� ĂďŽǀĞ� ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ� ŝŵƉĂĐƚ� ŝŶ�Ă�
ϮϬŵͬƐ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ǁŝŶĚ͘�dŚĞ�ďĂƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚŝůĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�Ϯ͘ϰ�ǆ�Ϭ͘ϭ�ǆ�Ϭ͘Ϭϱŵ�ƌŽĚ�ǁŚŝĐŚ�>ŝŶ�Ğƚ�Ăů͘�
ϱ� ĨŽƵŶĚ�ŚĂĚ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĚƌĂŐ�ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ŽĨ�Ϭ͘ϴ� ;ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ� ůĂƌŐĞƐƚ� ĨĂĐĞ�ĂƌĞĂͿ͘�dŚŝƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�
ǁŽŽĚĞŶ� ƚĞƐƚ� ŵŝƐƐŝůĞ� ŶŽƌŵĂůůǇ� ŚĂƐ� Ă� ŵĂƐƐ� ŽĨ� ϰ� ŬŐ� ďƵƚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ĐĂƐĞ� Ă� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ŵĂƐƐĞƐ� ǁĞƌĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ƌĂŶŐŝŶŐ� ĨƌŽŵ� Ϭ͘ϱ� ŬŐ� ƵƉ� ƚŽ� ϵϬ� ŬŐ͕� ǁŚŝĐŚ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ� Ă� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ĨƌŽŵ� ƉŽůǇͲ
ƐƚǇƌĞŶĞ�ƚŽ�ƐƚĞĞů͘�&ŝŐ͘�Ϯ�ƐŚŽǁƐ�Ă�ĐŽŶƚŽƵƌ�ŵĂƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ŝŵƉĂĐƚ�ŬŝŶĞƚŝĐ�ĞŶĞƌŐŝĞƐ͘�

�

�

�

�

�

�

�

�

&ŝŐ͘�Ϯ͘�/ŵƉĂĐƚ�ŬŝŶĞƚŝĐ�ĞŶĞƌŐŝĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚŝůĞ�ǁŚĞŶ�ĨĂůůŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŚĞŝŐŚƚƐ͘�

dŚŝƐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚĞƐƚ�;ƉŽůǇͲƐƚǇƌĞŶĞͿ�ƉƌŽũĞĐƚŝůĞ�ĐĂŶ�ƚƌĂǀĞů�Ă�ůŽŶŐ�ǁĂǇ͕�ƵƉ�ƚŽ�ϭϱϬŵ�ŝĨ�
ŝƚ�ŽƌŝŐŝŶĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ϱϬŵ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ƉŽŝŶƚ͕�ĂŶĚ�ƌĂƉŝĚůǇ�ĂĐŚŝĞǀĞƐ�ŚŝŐŚ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�
ƐƉĞĞĚ�ďƵƚ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ĞǆĐĞĞĚ�ϭϬϬ:�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ͘��ƚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀŝĞƐƚ� ;ƐƚĞĞůͿ�ƉƌŽũĞĐƚŝůĞ�
ĨĂůůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ϯ͘ϱŵ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůůǇ͕�ĞǀĞŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ϱϬŵ�ŚĞŝŐŚƚ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ďĂƌĞůǇ�ĞǆĐĞĞĚƐ�ϭϬϬ:�
ŽĨ�ŬŝŶĞƚŝĐ�ĞŶĞƌŐǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů� ƐƉĞĞĚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ�ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞƐĞ�ĞǆƚƌĞŵĞƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞŶĞƌŐŝĞƐ�
ĚŽ� ŽĐĐƵƌ͘� /Ĩ� ƚŚĞ� ƉŽŝŶƚƐ� Žƌ� ŽƌŝŐŝŶ� ĨŽƌ� ĚĞďƌŝƐ� ĂƌĞ� Ăůů� ďĞůŽǁ� ϱŵ� ƚŚĞŶ� Ă� Ϯ� ŬŐ� ƌŽĚ� ŚĂƐ� ƚŚĞ� ŚŝŐŚĞƐƚ�
ƉŽƚĞŶƚŝĂů� ƚŽ� ĚŽ� ĚĂŵĂŐĞ͕� ǁŚĞƌĞĂƐ� ŝĨ� ŵŽƌĞ� ĞůĞǀĂƚŝŽŶ� ŝƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŚĞŶ� ŚĞĂǀŝĞƌ� ƌŽĚƐ� ĂƌĞ� ŵŽƌĞ�
ĚĂŵĂŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ϱ͘ϲϱŬŐ�ƌŽĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĞŶĞƌŐǇ�ǁŚĞŶ�ĨĂůůŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ϱϬŵ͘�/Ŷ�ƐƵĐŚ�ĐĂƐĞƐ�ƚŚĞ�
ƌŽĚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚƌĂǀĞůůĞĚ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůůǇ�ĂďŽƵƚ�Ϯϴŵ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ĞŶĞƌŐǇ�ůĞǀĞůƐ�ũƵƐƚ�ŽǀĞƌ�ϰϬϬ:͘�

Ͷ ������������

�ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ� ƐŽůƵƚŝŽŶƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�ǁŝŶĚďŽƌŶĞ� ĚĞďƌŝƐ� ƚƌĂũĞĐƚŽƌǇ� ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĚĞƌŝǀĞĚ͘� dŚĞƐĞ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƌŽĚƐ͕�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƉŽůǇͲƐƚǇƌĞŶĞ�ƚŽ�
ƐƚĞĞů͘� /ŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐůǇ� ŝƚ� ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƌŽĚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞŶƐŝƚŝĞƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŝŵďĞƌ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ĚĂŵĂŐŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ĨĂůůŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŚĞŝŐŚƚƐ�ƵƉ�ƚŽ�ϱϬŵ�ŝŶ�Ă�ϮϬ�ŵͬƐ�ǁŝŶĚ͘�

ͷ ��	��������

ϭ ,ŽůŵĞƐ�:͘�͘�;ϮϬϭϬͿ͘�͞tŝŶĚďŽƌŶĞ�ĚĞďƌŝƐ�ĂŶĚ�ĚĂŵĂŐĞ�ƌŝƐŬ�ŵŽĚĞůƐ͗�Ă�ƌĞǀŝĞǁ͕͟�tŝŶĚ�ĂŶĚ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�
ϭϯ;ϮͿ͕�ϵϱͲϭϬϴ͘�

Ϯ ZĞŝƚĂŶŽ��͘�;ϮϬϬϯͿ͘�͞&ůǇŝŶŐ�ĚĞďƌŝƐ�ĚĂŵĂŐĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŝŶ�ǁŝŶĚƐƚŽƌŵƐ͕͟����dŚĞƐŝƐ͕�:ĂŵĞƐ��ŽŽŬ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�dŽǁŶƐǀŝůůĞ͕�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘�

ϯ ZŝĐŚĂƌĚƐ�W͘:͕͘�WĞ�<͘�Θ�DŝůŶĞ�/͘�;ϮϬϬϵͿ͘�͞/ŵƉĂĐƚ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ŽĨ�ƌŽĚ�ƚǇƉĞ�ǁŝŶĚďŽƌŶĞ�ĚĞďƌŝƐ͕͟�WƌŽĐ͘�
^ĞǀĞŶƚŚ��ƐŝĂͲWĂĐŝĨŝĐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ�tŝŶĚ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�dĂŝƉĞŝ͕�dĂŝǁĂŶ͕�ϴͲϭϮ�EŽǀĞŵďĞƌ͘�

ϰ >ŝŶ�E͕͘�>ĞƚĐŚĨŽƌĚ��͘t͘�Θ�,ŽůŵĞƐ�:͘�͘�;ϮϬϬϲͿ͘�͞/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉůĂƚĞͲƚǇƉĞ�ǁŝŶĚďŽƌŶĞ�ĚĞďƌŝƐ͕͟�:͘�
tŝŶĚ��ŶŐ͘�/ŶĚ͘��ĞƌŽĚǇŶ͘�ϵϰ͕�ϱϭͲϳϲ͘�

ϱ >ŝŶ�E͕͘�,ŽůŵĞƐ�:͘�͘�Θ�>ĞƚĐŚĨŽƌĚ��͘t͘�;ϮϬϬϳͿ͘�͞dƌĂũĞĐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ǁŝŶĚďŽƌŶĞ�ĚĞďƌŝƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�
ŝŵƉĂĐƚ�ƚĞƐƚŝŶŐ͕͟�:͘�^ƚƌƵĐƚ͘��ŶŐ͘��^��͕�ϭϯϯ͕�ϮϳϰͲϮϴϮ͘�

ϲ ,ŽůŵĞƐ�:͘�͘�;ϮϬϬϰͿ͘�͞dƌĂũĞĐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƐƉŚĞƌĞƐ�ŝŶ�ƐƚƌŽŶŐ�ǁŝŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ǁŝŶĚͲďŽƌŶĞ�
ĚĞďƌŝƐ͕͟�:͘�tŝŶĚ��ŶŐ͘�/ŶĚ͘��ĞƌŽĚǇŶ͘�ϵϮ͕�ϵͲϮϮ͘�

ϳ �ĂŬĞƌ��͘:͘�;ϮϬϬϳͿ͘�͞dŚĞ�ĚĞďƌŝƐ�ĨůŝŐŚƚ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ͕͟�:͘�tŝŶĚ��ŶŐ͘�/ŶĚ͘��ĞƌŽĚǇŶ͘�ϵϱ͕�ϯϮϵͲϯϱϯ͘�

�


