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<ĞŝƚŚ��ǇŽƚƚĞϭ�

ϭtŝŶĚůĂď͕�ŬĞŝƚŚ͘ĂǇŽƚƚĞΛǁŝŶĚůĂď͘ĐŽŵ��
�

ͳ ���������

�ƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ� ďŽƵŶĚĂƌǇ� ůĂǇĞƌ� ĨůŽǁ� ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ďƌŽĂĚĞƌ� ǁŝŶĚ� ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ĂƌĞŶĂ� ƐŚĂƌĞ� Ă�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘��/Ŷ�ďŽƚŚ�ĂƌĞĂƐ͕�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵĞĂŶ�ǁŝŶĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ŝƐ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŽƉŽŐƌĂƉŚǇ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘���ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�
ƚƵƌďƵůĞŶƚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨůŽǁ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ͘���Ɛ�ǁĂŬĞ�
ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ� ƚƵƌďƵůĞŶĐĞ� ŽĨƚĞŶ� ŝŵƉŝŶŐĞƐ� ŽŶ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͕� ĚŽǁŶǁŝŶĚ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ĂŶĚ� ĚŝƐƐŝƉĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚƵƌďƵůĞŶĐĞ� ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůĞĞ� ŽĨ�
ƚŽƉŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ĐĂƐĞƐ͘��dŚŝƐ�ƚĂůŬ�ǁŝůů�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ŵŽƐƚůǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĞĨĨŽƌƚ�ƚŽ�
ĐŽŵďŝŶĞ�ǀĞƌǇ�ŚŝŐŚ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ�>ĂƌŐĞ��ĚĚǇ�^ŝŵƵůĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĨůŽǁ�ŽǀĞƌ�ŚŝůůƐ�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ůĂƐĞƌ��ŽƉƉůĞƌ�
ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ǁŝŶĚ�ƚƵŶŶĞů�ĨůŽǁƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ͘���dŚŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ƚƵŶŶĞů�ĨůŽǁƐ�ĂƌĞ�ĂĞƌŽĚǇŶĂŵŝĐĂůůǇ�ƌŽƵŐŚ͕�ƚŚĞǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�
ƌĞƐŽůǀŝŶŐ�ƚƵƌďƵůĞŶƚ�ŵŽƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶŶĞƌ� ůĂǇĞƌ�ĨůŽǁ͕�ǁŚĞƌĞ�ůĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ƚŝŵĞ�ƐĐĂůĞƐ�ĂƌĞ�ƐŵĂůů͘��
/Ŷ�ƚƵƌŶ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶŶĞƌ�ůĂǇĞƌ�ĨůŽǁ�ŝƐ�ŬĞǇ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚƵƌďƵůĞŶĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůĞĞ� ŽĨ� ƚŽƉŽŐƌĂƉŚŝĐ� ĨĞĂƚƵƌĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ƐƚƵĚǇ͘� �&ŝŶĂůůǇ�ƚŚĞ�ƚĂůŬ�ǁŝůů�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ǁĂŬĞ�ƚƵƌďƵůĞŶĐĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�Ă�ƐĐĂůŝŶŐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐŝŵƉůĞ�ůŝŶĞĂƌ�ƚŚĞŽƌǇ�ŽĨ�ĨůŽǁ�ŽǀĞƌ�ŚŝůůƐ͘�
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