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'ƌĂŚĂŵĞ����ŽƵŐůĂƐϭ͕�zĂƉŝŶŐ�,Ğϭ͕�<ĞŶŶǇ���^��<ǁŽŬϭ�
ϭ^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tĞƐƚĞƌŶ�^ǇĚŶĞǇ͕�<ŝŶŐƐǁŽŽĚ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕ Ő͘ĚŽƵŐůĂƐΛƵǁƐ͘ĞĚƵ͘ĂƵ 

ͳ� �������������

�ƵƐŚĨŝƌĞƐ� ĂƌĞ� Ă� ĨƌĞƋƵĞŶƚ� ĂŶĚ� ŝŶĞǀŝƚĂďůĞ� ĂƐƉĞĐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ƵƐƚƌĂůŝĂŶ� ůĂŶĚƐĐĂƉĞ� ǁŚŽƐĞ� ƉĂƚƚĞƌŶ� ŽĨ�
ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ�ŝƐ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ϭ͘�DŽƐƚ�ďƵƐŚĨŝƌĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ� ĨŝƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ� ƚŚĞŝƌ�ĞĂƌůǇ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�^ĞǀĞƌĞ�ĨŝƌĞ�ĞǀĞŶƚƐ�
ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ŵĂũŽƌ�ůŽƐƐĞƐ�ƚŽ�ůŝĨĞ͕�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ůĞƐƐ�ĐŽŵŵŽŶ͕�ďƵƚ�ŽĐĐƵƌ�ǁŝƚŚ�
ƐŽŵĞ�ƌĞŐƵůĂƌŝƚǇ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞƌƌĂƚŝĐ�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŽů�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�Ϯ͘�

�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ� ƉƌĂĐƚŝĐĞ͕� ĂƐ� ĂƉƉůŝĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� �ƵŝůĚŝŶŐ� �ŽĚĞ� ŽĨ� �ƵƐƚƌĂůŝĂ͕� ŚĂƐ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ƐŽŵĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ďƵƐŚĨŝƌĞ�ĂƚƚĂĐŬ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǁŝŶĚ�ůŽĂĚŝŶŐ�
ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĨŽƌŵ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ϯ͘��

ʹ� ������� �	� �������� ����������� ����������� ����� ����� ����	����� ���
����������

dŚĞ� ƌŽůĞ�ŽĨ�ǁŝŶĚ� ŝŶ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ďƵƐŚĨŝƌĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ� ŝƐ�ďǇ� ŝƚƐ�ǀĞƌǇ�ŶĂƚƵƌĞ͕�Ă� ĐŽŵƉůĞǆ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĨŝƌĞ�
ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ͘��ŵďŝĞŶƚ�ǁŝŶĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�Ă�ŵĂũŽƌ�ĚƌŝǀĞƌ�ŽĨ�ĨŝƌĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ� ŝŶ� ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�
ƌĂƚĞƐ� ŽĨ� ƐƉƌĞĂĚ͕� ĨŝƌĞ� ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ͕� ĨůĂŵĞ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ� ĂŶĚ� ƐƉŽƚƚŝŶŐ� ϰ͘� tŝŶĚ� ĂůƐŽ� ƐƵƉƉŽƌƚƐ� ƚŚĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŽĨ�ďƵƌŶŝŶŐ�ĞŵďĞƌƐ�Žƌ�ďƌĂŶĚƐ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�ƚŽ�ƉƵƐŚ�ƚŚĞ�ĨŝƌĞ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝƌĞ�ĨƌŽŶƚ�Žƌ�
ƚŽ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ƚŚĞƌĞďǇ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ďƵƐŚĨŝƌĞ�ĂƚƚĂĐŬ�ϯ͘�

��ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů� ĨŝƌĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ�&&�/�Žƌ�&ŽƌĞƐƚ�&ŝƌĞ��ĂŶŐĞƌ� /ŶĚĞǆ͘�
dŚĞ�&&�/�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�Ă�ĨŝƌĞ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�;ŝĨ� ŝŐŶŝƚĞĚͿ͕�ŝƚƐ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĂŶĚ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚǇ�ŝŶ�
ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ͘��/ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŝŶĚŝĐĞƐ�ŽĐĐƵƌ�ǁŝƚŚ�ƐŵĂůůĞƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ŚƵŵŝĚŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ǁŝŶĚ�
ƐƉĞĞĚ� ĂŶĚͬŽƌ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ� ϱ͘� /ŶĐƌĞĂƐĞĚ� ǁŝŶĚ� ƐƉĞĞĚ� ŐŝǀĞƐ� ƌŝƐĞ� ƚŽ� ĚƌŝĞƌ� ĨƵĞůƐ� ĂŶĚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ĨŝƌĞ�
ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĂƚĞƐ�ŽĨ�ĨŝƌĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ϭ͘��

͵� ��������������������	�����������

/ƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ŐĞŶĞƌĂůůǇ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ŵĂũŽƌŝƚǇ� ŽĨ� ůŽƐƐĞƐ� ĂƌŝƐŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ďƵƐŚĨŝƌĞ� ĞǀĞŶƚƐ� ŽĐĐƵƌ�
ǁŝƚŚŝŶ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϬϬ�ŵĞƚƌĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďƵƐŚ�ϲ͕�ϳ�ǁŚĞŶ�&&�/�ĞǆĐĞĞĚƐ�ϰϬ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�
ĐĂƐĞƐ� ;ŶŽƚĂďůǇ� ƌĞĐĞŶƚ� ďƵƐŚĨŝƌĞ� ĞǀĞŶƚƐ� ŝŶ� �ƵƐƚƌĂůŝĂŶ� �ĂƉŝƚĂů� dĞƌƌŝƚŽƌǇ� ;��dͿ� ĂŶĚ� sŝĐƚŽƌŝĂͿ� ƚŚĞƐĞ�
ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ŝŶ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ϮϱϬ�ŵĞƚƌĞƐ�ϴ͕�ϵ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ�ŝŶ�&ŝŐƵƌĞ�ϭ͘�>ŽƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�
ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƐŽůĞůǇ�ǁŝƚŚ�ĞŵďĞƌ�ĂƚƚĂĐŬ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŶŽƚĞĚ�Ăƚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�ϳϬϬ�ŵĞƚĞƌƐ�
ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ϴ͘��

�ůƚŚŽƵŐŚ�ŚŽƵƐĞ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ĂŶĚ�ĚĂŵĂŐĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ŝŶ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ǁĂǇƐ�ĂĨƚĞƌ�ĨŝƌĞ�
ĞǀĞŶƚƐ�;Ğ͘Ő͘��ĞĂƵŵĂƌŝƐ�ĨŝƌĞ�ŝŶ�ϭϵϰϰ�ϭϬͿ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƵŶƚŝů�Ă�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞ�ůŽƐƐĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
�ƐŚ� tĞĚŶĞƐĚĂǇ� ĨŝƌĞƐ� ŝŶ� ϭϵϴϯ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƉŽƚĞŶƚŝĂů� ƌŽůĞ� ŽĨ� ƐĞǀĞƌĞ� ǁŝŶĚƐ� ǁĂƐ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ� ǁŚŝĐŚ�
ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁŝŶĚƐ�ŚĂǀĞ�͞ƉůĂǇĞĚ�Ă�ƌŽůĞ�ŝŶ�ĚĂŵĂŐŝŶŐ�ŚŽƵƐĞƐ͕�ďƌĞĂŬŝŶŐ�ǁŝŶĚŽǁƐ͕�ďůŽǁŝŶŐ�ƌŽŽĨƐ�ŽĨĨ�
͙�͘�/Ŷ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ĚŝĚ�ŵŽƌĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĨŝƌĞƐ͘͟�ϭϭ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�Ă�ĐůĞĂƌ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ǁŝŶĚ�ůŽĂĚŝŶŐƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ϯ͘�

/Ŷ�ϮϬϬϵ͕�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĚĞǀĂƐƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϳ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϬϵ�ďƵƐŚĨŝƌĞƐ�ŝŶ�sŝĐƚŽƌŝĂ͕�Ă�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů�ĞĨĨŽƌƚ�ǁĂƐ�
ŵĂĚĞ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞůǇ�ƐƵƌǀĞǇ�ϭϲϬϬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌ�ϮϬϬϬ�ŚŽƵƐĞƐ�ůŽƐƚ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĨŝƌĞ�ĞǀĞŶƚƐ͘�
dŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ǁŝŶĚ�ǁĂƐ�ŶŽƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐŵĂůů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌ�ƚŽ� ůŽƐƐͬĚĂŵĂŐĞ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ϭϯϱ�ǁĞƌĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ĂƐ�
͞&ŝƌĞ�ĂŶĚ�tŝŶĚ͟�ĂƐ�Ă�ůŝŬĞůǇ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞ�ĨŝƌĞ�ϵ͘�/ŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐůǇ͕�ƐŽŵĞ�ϯϯ�й�ǁĞƌĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ĂƐ�͞ĨŝƌĞ�
ĚĂŵĂŐĞ͕�ǁŝŶĚ�ƵŶŬŶŽǁŶ͟�ĂŶĚ�Ă�ƐŵĂůů�ŶƵŵďĞƌ�ĞǆŚŝďŝƚĞĚ�ǁŝŶĚ�ŽŶůǇ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŝƌĞƐ͘�dŚŝƐ�
ŝƐ� ŝŶ�ƐƚƌŽŶŐ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ� ƚŽ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ� ůŽƐƐĞƐ�ŽĨ�ƉůĂŶƚĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ� ŝŶ�ϮϬϬϯ���d�ĨŝƌĞƐ�ϯ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŽďƐĞƌǀĞĚ�ĚŝƐůŽĚŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƵŶͲďƵƌŶƚ�ƌŽŽĨŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ďƵƌŶƚ�ŽƵƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŝŶ�sŝĐƚŽƌŝĂ�ϵ͘��
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&ŝŐ�ϭ�,ŽƵƐĞ�ůŽƐƐĞƐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ďƵƐŚůĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ϴ͘�

tŚĂƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŝƐ�ƐŽŵĞ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ǁŝŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞƐ�ĂŶĚ�
ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�ŝŶ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉĂƌƚůǇ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ĨŽƌŵĂƚ�
ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƚŽƌƐ͘�^ƵƌǀĞǇ�ĨŽƌŵƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ� ƚŝŵĞƐ�ŽǀĞƌ� ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ� ŝŶ�
ŵŽƌĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ĨŝƌĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĨŽƌŵĂƚ͘�dŚĞ�ƐƵƌǀĞǇŽƌƐ�ŚĂĚ�ŵŝǆĞĚ�ƐŬŝůůƐ�
ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĨŝƌĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ůŝƚƚůĞ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ĨŝƌĞ�ĨŝŐŚƚĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞ�ϵ͘��
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�ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�sŝĐƚŽƌŝĂŶ�ďƵƐŚĨŝƌĞƐ͕�ĂŵďŝĞŶƚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ǁŝŶĚ� ƐƉĞĞĚƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ� ƐƚĂƚŝŽŶƐ� ƐŽŵĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŝƌĞƐ�;Ğ͘Ő͘�<ŝůŵŽƌĞ�'ĂƉ��t^Ϳ�ŽŶůǇ�ƌĂƌĞůǇ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ�ϲϬ�ŬƉŚ�ϭϮ͘�^ƵĐŚ�ǁŝŶĚ�ǀĞůŽĐŝƚŝĞƐ�ĐĂŶ�ŶŽƚ�
ŽĨ� ŝƚƐĞůĨ� ďĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ǁŝŶĚ� ĚĂŵĂŐĞ� ƚŽ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘� tŝŶĚ� ŐƵƐƚƐ͕� ĂůƚŚŽƵŐŚ� ůĂƌŐĞƌ͕� ǁĞƌĞ� ĂůƐŽ�
ƵŶůŝŬĞůǇ� ƚŽ� ďĞ� Ă� ŵĂũŽƌ� ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ� ĨŽƌ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ĚĂŵĂŐĞ͘� tŝŶĚ� ƐƉĞĞĚƐ� ŝŶ� ĞǆĐĞƐƐ� ŽĨ� ϭϬϬ� ŬƉŚ� ĂƌĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĚĂŵĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŝŶ�ƐƚĂƌŬ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ�ƚŽ�ǀŝĞǁƐ�ƚŚĂƚ�ůŽĐĂů�ǁŝŶĚ�ƐƉĞĞĚƐ�
ƌĂŶŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ϰϬ�ŬƉŚ�ƚŽ�ϱϬ�ŬƉŚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ���d�ĨŝƌĞƐ�ŽĨ�ϮϬϬϯ�ϭϯ͘�

/ƚ� ŝƐ� ŽĨƚĞŶ� ŽďƐĞƌǀĞĚ� ŝŶ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� ǁŝƚŚ� ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů� ĨŝƌĞ� ĨŝŐŚƚĞƌƐ� ĂŶĚ� ĨƌŽŵ� Ĩŝůŵ� ĨŽŽƚĂŐĞƐ� ƚŚĂƚ�
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ǁŝŶĚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝƌĞ͘�dŚƌĞĞ�ŬĞǇ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵĂũŽƌ�ĨŝƌĞƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĂƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨŝƌĞ�ĞǀĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ƚŽ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚŝĐ�
ůĞǀĞůƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ϭϰ͕�ϭϱ�ĂŶĚ�ϭ͘�dŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŬĞǇ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ͗�ƚĞƌƌĂŝŶ͕�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĨƵĞů͘�
dŚĞƐĞ�ŬĞǇ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�ƌŝƐĞ�ƚŽ�ĚƌĂŵĂƚŝĐ�ƉǇƌŽͲĐŽŶǀĞĐƚŝŽŶ�ƉůƵŵĞ�ĚƌŝǀĞŶ�ĨŝƌĞƐ�ĂƐ�ƐĞĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ϮϬϬϯ� ��d� ĂŶĚ� ϮϬϬϵ� sŝĐƚŽƌŝĂ� ĨŝƌĞƐ͘� /Ŷ� ĨĂĐƚ� ƚŚĞ� ��d� ĨŝƌĞƐ� ǁĞƌĞ� ƐĂŝĚ� ƚŽ�ŵŽǀĞ� ϭϬ� Ŭŵ� ŝŶ� ϰϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�
ŝŶĚŝĐĂƚŝŶŐ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ǁŝŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ŽŶ��ĂŶďĞƌƌĂ�ƐƵďƵƌďƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞƐƵůƚĂŶƚ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ϰ�
ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ϱϬϬ�ŚŽƵƐĞƐ�ƉůƵƐ�ŽƚŚĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ϭ͘�

dĞƌƌĂŝŶ� ĐĂŶ� ďĞ� ĚŝǀŝĚĞĚ� ŝŶƚŽ� ƚŚƌĞĞ� ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͗� ĨůĂƚ� ;ŵŽƐƚůǇ� ŐƌĂƐƐůĂŶĚͿ͕� ƵŶĚƵůĂƚŝŶŐ� ;ǁŝƚŚ� ǁŽŽĚůĂŶĚ�
ǀĞŐĞƚĂƚŝŽŶͿ� ĂŶĚ� ƌƵŐŐĞĚ� ;ƵƐƵĂůůǇ� ĨŽƌĞƐƚĞĚͿ͘� dŚĞ� ƌŽůĞ� ŽĨ� ƚĞƌƌĂŝŶ� ĂƉƉĞĂƌƐ� ĐƌƵĐŝĂů� ŝŶ� ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ� ƚŚĞ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ƐƵĐŚ� ůĂƌŐĞ� ĨŝƌĞƐ͘� �ůƚŝƚƵĚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚĞƌƌĂŝŶ� ŵĂǇ� ĂůƐŽ� ďĞ� Ă� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌ�
ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŽĨ�ŝŶƐƚĂďŝůŝƚǇ͘�dĞƌƌĂŝŶ�ŐŝǀĞƐ�ƌŝƐĞ�ƚŽ�ůĞĞǁĂƌĚ�ĚŝƐŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�
Ăŝƌ�ƐƚƌĞĂŵƐ�ĂŶĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ŵŝǆŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽŶƐĞƚ�ŽĨ�ƵŶƐƚĂďůĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĨŝƌĞ�ĨƌŽŶƚ�ĂŶĚ�
ƵƉƉĞƌ�ĂŝƌƐƚƌĞĂŵ͘�>ĞĞ�ƐůŽƉĞ�ĐŚĂŶŶĞůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽƵƉůĞĚ�ĨůŽǁ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŐŝǀŝŶŐ�ƌŝƐĞ�ƚŽ�Ă�ƉůƵŵĞ�
ĚƌŝǀĞŶ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ƐƉŽƚƚŝŶŐ�ŵĂǇ�ĐĂƵƐĞ�ŶĞǁ�ĨŝƌĞƐ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝƌĞ�ĨƌŽŶƚ�ĂŶĚ�ďƵƌŶŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�
ůĞĞ�ƐŝĚĞ�ƐůŽƉĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽŶǀĞƌŐŝŶŐ�ĨŝƌĞ�ĨƌŽŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƵůƚĂŶƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĨŝƌĞ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ͘�
dŚĞ�ƌĞƐƵůƚĂŶƚ�ƉůƵŵĞ�ŝƐ�Ă�ǀŝŽůĞŶƚ�ƉǇƌŽͲĐŽŶǀĞĐƚŝŽŶ�ĚŽŵŝŶĂŶƚ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĂŵĂŐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĂƚĞĚ�Ăƚ�ĂŶ�
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ĞƋƵŝǀĂůĞŶĐĞ�ŽĨ�&ͲϮ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ƵũŝƚĂ�dŽƌŶĂĚŽ�/ŶƚĞŶƐŝƚǇ�^ĐĂůĞ͕�ǁŝƚŚ�ǁŝŶĚ�ƐƉĞĞĚƐ�ŽĨ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϱϭ�ƚŽ�ϳϬ�ŵͬƐ�
;ϭϴϬ�ʹ�ϮϱϬ�ŬƉŚͿ�ϭϱ͘��

dŚĞ� ǁĞĂƚŚĞƌ� ƉĂƚƚĞƌŶƐ� ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ� ŵĂũŽƌ� ďƵƐŚĨŝƌĞ� ĞǀĞŶƚƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĚĞƐĐƌŝďĞĚ� ĞĂƌůŝĞƌ͕� ŚŽǁĞǀĞƌ� Ă�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉƌĞͲĐŽŶĚŝƚŝŽŶŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ĨŝƌĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�Ăŝƌ�Ăƚ�ŚŝŐŚ�ĂůƚŝƚƵĚĞƐ�
ĐĂŶ� ďĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĚƌĂŵĂƚŝĐ� ĂŶĚ� ƌĂƉŝĚ� ůŽƐƐ� ŽĨ� ŵŽŝƐƚƵƌĞ� ĂƌŝƐŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ĐŽŽůŝŶŐ� ĂŶĚ� ŝĐĞ�
ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ŚƵŵŝĚŝƚǇ͘�^ƵĐŚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ƐƚƌĞĂŵ�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ŚŝŐŚĞƌ�
ĂůƚŝƚƵĚĞƐ�ƚŽ�ůŽǁĞƌ�ĂůƚŝƚƵĚĞƐ�ĂŝĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶŝŶŐ�ŽĨ�ĨƵĞůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ĚŝƵƌŶĂů�
ĐǇĐůĞ�ŽĨ�ĚĂǇͬŶŝŐŚƚ�ŵŽŝƐƚƵƌĞ�ŐƌĂĚŝĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŽƉĞƌĂƚĞ� ŝŶ�ŶŽƌŵĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘� /Ŷ�ƐŽŵĞ�ĂƌĞĂƐ͕�&ŽĞŚŶͲůŝŬĞ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ƉůĂǇ�Ă�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƉƌĞͲĐŽŶĚŝƚŝŽŶŝŶŐ�ůŽǁĞƌ�ĂůƚŝƚƵĚĞƐ�ϭϲ͘�

tĞĂƚŚĞƌ� ŝƐ� Ă� ŬĞǇ�ĚƌŝǀĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ďƵƐŚĨŝƌĞƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ŵĂũŽƌ�ďƵƐŚĨŝƌĞƐ� ŽĨ� &&�/Ɛ� ŽĨ� хϱϬ͕�
ƐĞǀĞƌĞ�ƚŽ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ĨŝƌĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ƵŶƐƚĂďůĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ� ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĨƵĞů�ĂŝĚ�ƉůƵŵĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�WůƵŵĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĂƐ�ƌŝƐŝŶŐ�ϭϬ�Ŭŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ϭϰ͘�^ƵĐŚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� ƉǇƌŽͲĐƵŵƵůŽŶŝŵďƵƐ� ĐůŽƵĚƐ� ŝŶ� ƌĞůĂƚŝŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ��d� ĨŝƌĞƐ� ŝŶ� ϮϬϬϯ͘� dŚŝƐ� ǁĂƐ�
ƌĞƉůŝĐĂƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϬϵ�sŝĐƚŽƌŝĂ�ďƵƐŚĨŝƌĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ĨŝƌĞͲŝŶĚƵĐĞĚ�ǁŝŶĚƐ�ǁĞƌĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĂƐ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�
ϭϮϬ�ŬƉŚ�Ϯ͘��

/ŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐĞǀĞƌĞ�ǁŝŶĚƐ�ŽĐĐƵƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞĞ�ƐůŽƉĞ�ĂŶĚ� ŝŶ�ƌƵŐŐĞĚ�ƚĞƌƌĂŝŶ͕�ǁŝŶĚ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ĚŝĐƚĂƚĞĚ�ďǇ�ĂŵďŝĞŶƚ�ǁŝŶĚ�ĂůŽŶĞ͘�tŝŶĚƐ�ŵĂǇ�ƚƌĂǀĞů�ĂůŽŶŐ�ƚŽƉŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ĚŝƐƚŽƌƚŝŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŐƵůůŝĞƐ�
ĂŶĚ�ƐĂĚĚůĞƐ͕�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ůŽĐĂůŝǌĞĚ�ǁŝŶĚ�ƐƉĞĞĚƐ�ŝŶ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ϭϰ͕�ϭϱ͘�

ͷ� �����������

�ƵƐŚĨŝƌĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĨƵĞů�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ƌƵŐŐĞĚ�ƚĞƌƌĂŝŶ͕�
ŐŝǀĞƐ� ƌŝƐĞ� ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ĨŝƌĞ� ďĞŚĂǀŝŽƵƌ� ŽƵƚ� ŽĨ� ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĂŵďŝĞŶƚ� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ� ŶŽƌŵĂůůǇ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ďƵƐŚĨŝƌĞ�ĞǀĞŶƚƐ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�ƌŝƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ǀŝŽůĞŶƚ�ƉǇƌŽͲĐŽŶǀĞĐƚŝŽŶ�
ĚŽŵŝŶĂŶƚ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ǁŝŶĚƐ�ϭϳ͘��

��ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ǁŝŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ƌŝƐŬ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĨƵĞů͕�ƚŽƉŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ĐŽŶƚĞǆƚ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĐĂŶ�
ďĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽĨ�ĞůĞǀĂƚĞĚ�ǁŝŶĚ�ǀĞůŽĐŝƚŝĞƐ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞƌŵĂů� ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ͕� ďƵŽǇĂŶĐǇ� ĂŶĚ� ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ� ŽĨ� ŚŝŐŚ� ĂůƚŝƚƵĚĞ� ǁŝŶĚƐ� ƵŶĚĞƌ�
ĞǆĂŐŐĞƌĂƚĞĚ�ďƵƐŚĨŝƌĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͘��dĂďůĞ�ϭ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ǁŽƌŬ�
ĐĂŶ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ͘�

dĂďůĞ�ϭ͗��;WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇͿ�ZĞůĂƚŝǀĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƉǇƌŽĐƵŵƵůŽƵƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ĨŝƌĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͘�
�

dĞƌƌĂŝŶͬsĞŐĞƚĂƚŝŽŶ��
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘�

&ŝƌĞ�tĞĂƚŚĞƌ�
;&&�/�ϱϬͿ�

tŝŶĚ�ƐƉĞĞĚƐ�
ф�ϯϬ�ŬƉŚ�

&ŝƌĞ�tĞĂƚŚĞƌ�
;&&�/�ϱϬͲϳϱͿ�
tŝŶĚ�ƐƉĞĞĚƐ�
ϯϬͲϰϱ�ŬƉŚ�

&ŝƌĞ�tĞĂƚŚĞƌ�
;&&�/�ϳϱнͿ�
tŝŶĚ�ƐƉĞĞĚƐ�
хϰϱ�ŬƉŚ�

&ůĂƚ�ŐƌŽƵŶĚ�
'ƌĂƐƐ�ʹ�ŚĞĂƚŚ͕�

ǁŽŽĚůĂŶĚ͘�^ŚŽƌƚ�ĨŝƌĞ�ƌƵŶ͘�
tŝŶĚǁĂƌĚ�ƐůŽƉĞƐ͘�

�
>Žǁ�ƌŝƐŬ�

�
>Žǁ�ƌŝƐŬ�

�
DŽĚĞƌĂƚĞ�ƌŝƐŬ�

hŶĚƵůĂƚŝŶŐ�ƚŽƉŽŐƌĂƉŚǇ͕�
ůŽǁ�ĨŽƌĞƐƚ�ʹ�ǁŽŽĚůĂŶĚ͘�
DŽĚĞƌĂƚĞ�ĨŝƌĞ�ƌƵŶ͘�
tŝŶĚǁĂƌĚ�ƐůŽƉĞƐ͘�

�
>Žǁ�ƌŝƐŬ�

�
DŽĚĞƌĂƚĞ�ƌŝƐŬ�

�
,ŝŐŚ�ZŝƐŬ�

ZƵŐŐĞĚ�ƚĞƌƌĂŝŶ�
,ĞĂǀŝůǇ�ƚŝŵďĞƌĞĚ�
WůĂƚĞĂƵ�Žƌ�ůĞĞǁĂƌĚ�
ƐůŽƉĞƐ͘�>ŽŶŐ�ĨŝƌĞ�ƌƵŶ͘�

�
DŽĚĞƌĂƚĞ�

ƌŝƐŬ�

�
,ŝŐŚ�ZŝƐŬ�

�
�ǆƚƌĞŵĞ�ƌŝƐŬ�
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ϭ͘ �tĞďď�Z͕͘��ĂǀŝƐ��͘:͘�ĂŶĚ�>ĞůůǇĞƚƚ�^͘�ϮϬϬϯ͘�DĞƚĞŽƌŽůŽŐŝĐĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ���d��ƵƐŚĨŝƌĞƐ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϬϯ͘�
^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� /ŶƋƵŝƌǇ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� KƉĞƌĂƚŝŽŶĂů� ZĞƐƉŽŶƐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� :ĂŶƵĂƌǇ� ϮϬϬϯ� �ƵƐŚĨŝƌĞƐ͘� ;DĐ>ĞŽĚ�
/ŶƋƵŝƌǇ�ǁĞďƐŝƚĞͿ͘�

Ϯ͘ dŽůŚƵƌƐƚ�<͘�ϮϬϬϵ�ZĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�WŚǇƐŝĐĂů�EĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�sŝĐƚŽƌŝĂŶ�&ŝƌĞƐ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ŽŶ�ϳƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϬϵ͘�

ϯ͘ �ůĂŶĐŚŝ͕�Z͘�ĂŶĚ�>ĞŽŶĂƌĚ͕�:͘�ϮϬϬϱ͘�/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ƵƐŚĨŝƌĞ��ƚƚĂĐŬ�DĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ZĞƐƵůƚŝŶŐ�ŝŶ�,ŽƵƐĞ�>ŽƐƐ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ��d� �ƵƐŚĨŝƌĞ� ϮϬϬϯ͘� ZĞƉŽƌƚ� ĨŽƌ� �ƵƐŚĨŝƌĞ� �Z�͘� �^/ZK� DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ� ĂŶĚ� /ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘��

ϰ͘ 'ŽƵůĚ͕�:͘^͖͘�DĐ�Ăǁ͕�t͘>͖͘��ŚĞŶĞǇ͕�E͘W͖͘��ůůŝƐ͕�W͘&͖͘�<ŶŝŐŚƚ͕� /͘<͘�ĂŶĚ�^ƵůůŝǀĂŶ͕��͘>͘�ϮϬϬϳĂ�WƌŽũĞĐƚ�sĞƐƚĂ͘�
&ŝƌĞ�ŝŶ�ĚƌǇ�ĞƵĐĂůǇƉƚ�ĨŽƌĞƐƚ͗�ĨƵĞů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ĨƵĞů�ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ĂŶĚ�ĨŝƌĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͘��ŶƐŝƐͲ�^/ZK͕��ĂŶďĞƌƌĂ͕�ĂŶĚ�
t���ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ͕�WĞƌƚŚ͘�

ϱ͘ EŽďůĞ� /͘Z͖͘� �ĂƌǇ� '͘�͘s͘� ĂŶĚ� 'ŝůů� �͘D͘� ϭϵϴϬ͘�DĐ�ƌƚŚƵƌΖƐ� ĨŝƌĞͲĚĂŶŐĞƌ�ŵĞƚĞƌƐ� ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ� ĂƐ� ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ͘�
�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ũŽƵƌŶĂů�ŽĨ�ĞĐŽůŽŐǇ�ϱ͕�ϮϬϭͲϮϬϯ͘�

ϲ͘ �ŚĞƌŶ��͘�ĂŶĚ��ŚůĂĚŝů�D͘�ϭϵϵϵ͘�,Žǁ�ĨĂƌ�ĚŽ�ďƵƐŚĨŝƌĞƐ�ƉĞŶĞƚƌĂƚĞ�ƵƌďĂŶ�ĂƌĞĂƐ͍�WĂƉĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ϭϵϵϵ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ��ŝƐĂƐƚĞƌ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕��ĂŶďĞƌƌĂ͕���d͘�

ϳ͘ �ŽƵŐůĂƐ� '͖͘� dĂŶ� �͖͘� DŝĚŐůĞǇ� ^͘� ĂŶĚ� ^ŚŽƌƚ� >͘� ϮϬϬϵ͘� �ƵƐŚĨŝƌĞ� �ƵŝůĚŝŶŐ� �ĂŵĂŐĞ�Ͳ� �� E^t�
WĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ͘�WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ͕�sŽů�ϭϭϱ͕�ƉƉ͘�ϭϲϭͲϭϲϵ͘��

ϴ͘ DĐ�ŶĞŶĞǇ� :͖͘��ŚĞŶ�<͖͘� �ƌŽŵƉƚŽŶ�Z͘�ĂŶĚ�WŝƚŵĂŶ��͘:͘�ϮϬϬϳ͘��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ��ƵƐŚĨŝƌĞ� >ŽƐƐĞƐ͗�ƉĂƐƚ͕� ƉƌĞƐĞŶƚ�
ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ͘�tŝůĚĨŝƌĞ�ϮϬϬϳ͕�^ĞǀŝůůĞ͕�^ƉĂŝŶ͘�

ϵ͘ �ƵƐŚĨŝƌĞ� �ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ� ZĞƐĞĂƌĐŚ� �ĞŶƚƌĞ� ;ϮϬϬϵͿ� sŝĐƚŽƌŝĂŶ� ϮϬϬϵ� �ƵƐŚĨŝƌĞƐ� ZĞƐĞĂƌĐŚ� ZĞƐƉŽŶƐĞ͗� &ŝŶĂů�
ZĞƉŽƌƚ͘��

ϭϬ͘ �ĂƌƌŽǁ�'͘:͘�ϭϵϰϱ���^ƵƌǀĞǇ�ŽĨ�,ŽƵƐĞƐ��ĨĨĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞĂƵŵĂƌŝƐ�&ŝƌĞ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϰ͕�ϭϵϰϰ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ĂŶĚ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�sŽů͘�ϭϴ͕�EŽ͘�ϭ͘�

ϭϭ͘ ZĂŵƐĂǇ�'͘�͕͘�DĐ�ƌƚŚƵƌ�E͘�͘�ĂŶĚ��ŽǁůŝŶŐ�s͘�ϭϵϴϳ͘�WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞ�
ƐƵƌǀŝǀĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϲ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϵϴϯ�ďƵƐŚĨŝƌĞƐ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘��&ŝƌĞ�ĂŶĚ�DĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ǀŽů͘ϭϭ͕��ϭϵϴϳ͗�ƉƉ͘�ϰϵͲϱϭ͘�

ϭϮ͘ �ƵƌĞĂƵ�ŽĨ�DĞƚĞŽƌŽůŽŐǇ�ϮϬϬϵ͘��ƉƉĞŶĚŝǆ�ϲ͗� ĨŽƌŵŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ�sŝĐƚŽƌŝĂŶ��ƵƐŚĨŝƌĞ�
ZŽǇĂů��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘�

ϭϯ͘ tĂŶŐ�,͘�ϮϬϬϲ��ŵďĞƌ��ƚƚĂĐŬ͗�/ƚƐ�ZŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�,ŽƵƐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ���d��ƵƐŚĨŝƌĞ�ŝŶ�ϮϬϬϯ͘�>ŝĨĞ�ŝŶ�
��&ŝƌĞͲWƌŽŶĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͗�dƌĂŶƐůĂƚŝŶŐ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶƚŽ�WƌĂĐƚŝĐĞ��ƵƐŚĨŝƌĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ϮϬϬϲ�Ͳ��ƌŝƐďĂŶĞ͕�ϲʹϵ�
:ƵŶĞ�ϮϬϬϲ͘�

ϭϰ͘ ^ŚĂƌƉůĞƐ͕� :͘:͘�ϮϬϬϵ͘� �Ŷ� ŽǀĞƌǀŝĞǁ� ŽĨ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ŵĞƚĞŽƌŽůŽŐŝĐĂů� ĞĨĨĞĐƚƐ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ƚŽ� ĨŝƌĞ� ďĞŚĂǀŝŽƵƌ� ĂŶĚ�
ďƵƐŚĨŝƌĞ�ƌŝƐŬ͘�/Ŷƚ͘:͘�ŽĨ�tŝůĚůĂŶĚ�&ŝƌĞ͕�ϭϴ͕�ϳϯϳʹϳϱϰ͘�

ϭϱ͘ DĐZĂĞ�Z͘�ϮϬϬϵ�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�sŝĐƚŽƌŝĂŶ��ƵƐŚĨŝƌĞ�ZŽǇĂů��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘�;^h�D͘ϬϬϮ͘ϬϱϮ͘ϬϯϮϱͺZͿ�

ϭϲ͘ ^ŚĂƌƉůĞƐ�:͘:͕͘�DŝůůƐ�'͘�͕͘�DĐZĂĞ�Z͘,͘�͘�Θ�tĞďĞƌ�Z͘K͘�;ϮϬϬϵͿ͘�͞&ŝƌĞ�ĚĂŶŐĞƌ�ĂŶŽŵĂůŝĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
&ŽĞŚŶͲůŝŬĞ� ǁŝŶĚƐ� ŝŶ� ƐŽƵƚŚĞĂƐƚĞƌŶ� �ƵƐƚƌĂůŝĂ͕͟� WƌŽĐ� ϭϴƚŚ� tŽƌůĚ� /D��ͬDK�^/D� �ŽŶŐƌĞƐƐ͕� ϭϯͲϭϳ� :Ƶů͕͘�
�ĂŝƌŶƐ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕͘ŚƚƚƉ͗ͬͬŵƐƐĂŶǌ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬŵŽĚƐŝŵϬϵ͘�

ϭϳ͘ �ŽůĚ͕� :͘t͕͘�tĞďĞƌ͕� Z͘K͕͘� 'ŝůů͕�D͕͘�DĐZĂĞ͕� Z͕͘� �ŽŽƉĞƌ͕� E͕͘� ϮϬϬϱ͕� hŶƵƐƵĂů� ƉŚĞŶŽŵĞŶĂ� ŝŶ� ĂŶ� ĞǆƚƌĞŵĞ�
ďƵƐŚĨŝƌĞ͕�ϱƚŚ��ƐŝĂͲWĂĐŝĨŝĐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ��ŽŵďƵƐƚŝŽŶ͕�dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĚĞůĂŝĚĞ͕��ĚĞůĂŝĚĞ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�
ϭϳͲϮϬ�:ƵůǇ�ϮϬϬϱ͘�

 


