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DĂƌŬ�dŚŽŵƉƐŽŶϭ͕�^ŝŵŽŶ�tĂƚŬŝŶƐϭ�
ϭ^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ĞƌŽƐƉĂĐĞ͕�DĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĂŶĚ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ͕�ZD/d�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕��ƵŶĚŽŽƌĂ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�

ŵĂƌŬ͘ƚŚŽŵƉƐŽŶΛƌŵŝƚ͘ĞĚƵ͘ĂƵ͕�ƐŝŵŽŶΛƌŵŝƚ͘ĞĚƵ͘ĂƵ�

ͳ� �������������

�Ɛ�ŵĂŶͲŵĂĚĞ� ĨůŝŐŚƚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ� ĨůǇ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ��ƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ��ŽƵŶĚĂƌǇ�
>ĂǇĞƌ�;��>Ϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƚƵƌďƵůĞŶĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ŝƚ͕�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�ĂĞƌŽƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ǁŝŶĚ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ� ƐĞƉĂƌĂƚĞ� ǀĞŶƚƵƌĞƐ͘� dŽĚĂǇ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă�ŶĞǁ�ďƌĞĞĚ�ŽĨ�ĂŝƌĐƌĂĨƚ� ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ƚŚĂƚ� ǁŝůů� ĨůǇ� ŽŶůǇ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ůŽǁĞƌ� ��>͕� ƚŚĞ� DŝĐƌŽ� �ĞƌŝĂů� sĞŚŝĐůĞ� ;D�sͿ͕� ĂŶĚ� ǁŝƚŚ� ŝƚ� ĂĞƌŽƐƉĂĐĞ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂŶĚ�ĂƵŐŵĞŶƚ�ĚĂƚĂ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ǁŝŶĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�
ĂŶĚ�ŵĞƚĞŽƌŽůŽŐŝƐƚƐ͘�

D�sƐ� ĂƌĞ� ĞǆƚƌĞŵĞůǇ� ƐŵĂůů� ;ƵƉ� ƚŽ� ϯϬĐŵ�ǁŝŶŐ� ƐƉĂŶͿ͕� ůŝŐŚƚ� ;ƵƉ� ƚŽ� ϭϬϬ� ŐƌĂŵƐͿ� ĂŝƌĐƌĂĨƚ� ƚŚĂƚ�
ŽƉĞƌĂƚĞ� Ăƚ� ůŽǁ� ZĞǇŶŽůĚƐ� ŶƵŵďĞƌƐ� ;ϭϬϯ� Ͳ� ϭϬϱͿ� ϭ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƉƌŝŵĂƌǇ� ĞŶǀŝƐĂŐĞĚ� ŵŝƐƐŝŽŶ� ďĞŝŶŐ�
ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĂŶĚ� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǁŝůů� ƌĞƋƵŝƌĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĐŽŶƚƌŽů� ŝŶ� ƌŽůů� ĂŶĚ�ƉŝƚĐŚ�ƐŽ�ĂƐ� ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐƚĂďůĞ�
ƉůĂƚĨŽƌŵ�ĨŽƌ�ǀŝĚĞŽ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĨůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂŝƌĐƌĂĨƚ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�
ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ���>�ĂƐ�Ă� ĨůŝŐŚƚ�ĚŽŵĂŝŶ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽĨ� ƚŚŝƐ�ŽŶ� ĨůŝŐŚƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ǁĞƌĞ�
ĞǀŝĚĞŶƚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƉŽŽƌ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂŝƌĐƌĂĨƚ� ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ� ŝŶ� ďĞŝŶŐ� ĂďůĞ� ƚŽ� ŚŽůĚ� ƐƚƌĂŝŐŚƚ� ĂŶĚ�
ůĞǀĞů�ĨůŝŐŚƚ͘���ƚǇƉŝĐĂů�D�s�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�&ŝŐ͘�ϭ͘�

/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ǁŚĞŶ�
ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�D�sƐ� ŝĨ� ƚŚĞǇ�ĂƌĞ� ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĨƵů�ŽǀĞƌ�Ă�ŚŝŐŚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚĂǇƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ� Ͳ�ŶŽƚ� ũƵƐƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�
ǁŝŶĚ� ŐƵƐƚƐ� ĂƌĞ� ŝŶƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ͘� �ĂƚĂ� ĨƌŽŵ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƚŚĞ� �^�h� ĚĂƚĂ� ƐŚĞĞƚƐ� Ϯ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ�
ǀĂůƵĂďůĞ� ŝŶ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ƐŝŶŐůĞ� ƉŽŝŶƚ� ĚĂƚĂ� ĨŽƌ� Ă� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ůŽĐĂƚŝŽŶƐ� ŚŽǁĞǀĞƌ� ĚĂƚĂ� ĨƌŽŵ� ŵƵůƚŝƉŽŝŶƚ�
ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ� ůĞƐƐ�ĐŽŵŵŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂƌĞ�ŽĨ� ůŝƚƚůĞ�ƵƐĞ�ĂƐ� ƚŚĞŝƌ�ƐƉĂƚŝĂů�
ĂŶĚ�ƚĞŵƉŽƌĂů�ƐĐĂůĞƐ�ĂƌĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĨŽƌ�ĂŶ�D�s͘�

,ĞƌĞ�ŵƵůƚŝƉŽŝŶƚ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ƚĂŬĞŶ�Ăƚ�Ă�ŚĞŝŐŚƚ�ŽĨ�Ϯ�ŵĞƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƐƉĂŶƐ�ŽĨ�ůĂƚĞƌĂů�
ƐĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ϭϱŵŵ�ƚŽ�ϰϱϬŵŵ�ŝŶ�͞KƉĞŶ͟�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͘�tŚŝůĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƚĞƌƌĂŝŶ�
ƚǇƉĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�D�s�ĨůŝŐŚƚ͕�ŝƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ƌĞĨŝŶĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘�
&ƵƌƚŚĞƌ� ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ� ŝŶ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ� ĐŽŵƉůĞǆ� ƚĞƌƌĂŝŶƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ͞�ŚĂŽƚŝĐ͟� ĐŝƚǇ� ĐĞŶƚƌĞ� ƚĞƌƌĂŝŶƐ͕�
ǁŚĞƌĞ�D�sƐ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƐƚ�ƵƐĞĨƵů�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶĞĚ͘�

�
&ŝŐ͘�ϭ�Ͳ���ƚǇƉŝĐĂů�D�s�

�
&ŝŐ͘�Ϯ�ʹ�ϰ��ŽďƌĂ�ƉƌŽďĞƐ�ƐƉĂĐĞĚ�Ăƚ�ϭϱϬŵŵ�ŽŶ�ŵĂƐƚ�

�
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ʹ� �����������������������

dŚĞ� ƌĞƐƵůƚƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ� ƌĞĐŽƌĚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�>ůŝǁ�sĂůůĞǇ� ŝŶ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�tĂůĞƐ͘�dŚĞ� ƚĞƐƚ� ůŽĐĂƚŝŽŶ�
ǁĂƐ�ŶĞĂƌ� ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�Ă�ƐůŝŐŚƚ�ƌŝƐĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ƵŶĚƵůĂƚŝŶŐ�ƚĞƌƌĂŝŶ͘�dŚĞ�ĨĞƚĐŚ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϭŬŵ�
ƵƉǁŝŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĞƐ�ǁĂƐ�ŽƉĞŶ�ŐƌĂƐƐůĂŶĚ͘�

&ŽƵƌ�ĨŽƵƌͲŚŽůĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƉƌŽďĞƐ͕�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�d&/��ŽďƌĂ�WƌŽďĞƐ� ϯ͕�ŽĨ�Ϯ͘ϲŵŵ�ŚĞĂĚ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�
ǁĞƌĞ�ŵŽƵŶƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ůĂƚĞƌĂů�ĐƌŽƐƐͲŚĞĂĚ�;ƐĞĞ�&ŝŐ͘�ϮͿ͘�dŚĞ�ĐƌŽƐƐͲŚĞĂĚ�ǁĂƐ�ƚŚĞŶ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ƚŽ�Ă�ŵĂƐƚ�ƐƵĐŚ�
ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƉƌŽďĞ� ŚĞĂĚƐ� ǁĞƌĞ� Ϯŵ� ĂďŽǀĞ� ŐƌŽƵŶĚ� ůĞǀĞů� ĂŶĚ� ĂůŝŐŶĞĚ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ƚŝŵĞ� ĂǀĞƌĂŐĞĚ� ǁŝŶĚ�
ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ͘�DƵůƚŝͲŚŽůĞ�ƉƌŽďĞƐ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ƌŽďƵƐƚ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ƚŽ�ŚŽƚͲǁŝƌĞ�
ĂŶĞŵŽŵĞƚĞƌƐ�ĂŶĚ͕�ǀŝĂ�Ă�ĚǇŶĂŵŝĐ�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ͕�ŚĂǀĞ�Ă�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĨůĂƚ� ƚŽ�ŽǀĞƌ�Ϯ�Ŭ,ǌ͘�
dŚĞ�ƉƌŽďĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŽƌƚŚŽŐŽŶĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚŝĐ�
ƉƌĞƐƐƵƌĞ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ĨůŽǁ�ǀĞĐƚŽƌ�ǁĂƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĐŽŶĞ�ŽĨ�цϰϱΣ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĞ�ǆͲĂǆŝƐ͘�
�ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƵƐĞ�ĐĂŶ�ďĞ� ĨŽƵŶĚ� ŝŶ� ϰ�ĂŶĚ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĚǇŶĂŵŝĐ� ĐĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐ͕� ƉƌŽďĞ� ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ� ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ� ĂŶĚ� ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ĐĂŶ� ďĞ�
ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ϱ�ĂŶĚ�ϲ͘�

dŚƌĞĞ�ŝŶƚĞƌͲƉƌŽďĞ�ƐĞƉĂƌĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ϭϰŵŵ͕�ϱϬŵŵ�ĂŶĚ�ϭϱϬŵŵ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ŐŝǀŝŶŐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĞŶĚ�ƚŽ�
ĞŶĚ� ƐƉĂŶƐ� ŽĨ� ϰϮŵŵ͕�ϭϱϬŵŵ�ĂŶĚ�ϰϱϬŵŵ͘�tĞ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƚŝŵĞ�
ĂǀĞƌĂŐĞĚ�ǁŝŶĚ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉƌŽďĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ƚŝŵĞ�;ϲϬ�ƐĞĐŽŶĚƐͿ�ĂƌĞ�ĞƋƵĂů͘�/Ŷ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ƚŚĞ� ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ� ŽĨ� ĂůŝŐŶŝŶŐ� ƉƌŽďĞƐ� ĞǆĂĐƚůǇ� ŝƐ� ĞůŝŵŝŶĂƚĞĚ� ĂƐ� ƚŚŝƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ĚŽŶĞ� ŝŶ� ƉŽƐƚ� ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ� ǀŝĂ�
ĂĚũƵƐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƐƵĐŚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶ�ƉŝƚĐŚ�ĂŶĚ�ǇĂǁ�ĂŶŐůĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ϰ�ƉƌŽďĞƐ͘�

tŝŶĚ�ƐƉĞĞĚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ƌĂŶŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ϱŵͬƐ�ƚŽ�ϳŵͬƐ͘�,ĂƌĚǁĂƌĞ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĚŝĐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĞƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƐĂŵƉůĞĚ�Ăƚ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ϳϲϳ͘ϴ,ǌ͖�ŵƵůƚŝƉůĞ�
ĚĂƚĂ� ƐĞƚƐ� ŽĨ� ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ� ϲϬ� ƐĞĐŽŶĚƐ� ĚƵƌĂƚŝŽŶ�ǁĞƌĞ� ƌĞĐŽƌĚĞĚ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƚŚƌĞĞ� ŝŶƚĞƌͲƉƌŽďĞ�
ƐƉĂĐŝŶŐƐ͘�dƵƌďƵůĞŶĐĞ� ŝŶƚĞŶƐŝƚŝĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ƌĂŶŐĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϬͲϮϬй͘�ZĞůĂƚŝǀĞůǇ�
ƐůŽǁ� ĨůƵĐƚƵĂƚŝŽŶƐ� ǁŝƚŚ� Ă� ƉĞƌŝŽĚ� ŽĨ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ϭϬ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐ� ůĞŶŐƚŚƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ƚŽ� ďĞ�
ƋƵĂƐŝͲƐƚĂƚŝĐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ǀŝĂ�Ă�ŚŝŐŚͲƉĂƐƐ�ϮŶĚ�ŽƌĚĞƌ��ƵƚƚĞƌǁŽƌƚŚ�ĨŝůƚĞƌ�Ăƚ�Ϭ͘ϭ,ǌ͘�

͵� �����������������������

dŚĞ�ŝŶƐƚĂŶƚĂŶĞŽƵƐ�ůŝĨƚ�ĨŽƌĐĞ�ŝƐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĨůŽǁ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ŽĨ�ůŝĨƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶ�
ƚƵƌŶ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ƉŝƚĐŚ�ĂŶŐůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨůŽǁ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�
ƌĞƐƵůƚƐ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ͘�
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&ŝŐ͘�ϰ�Ͳ�WŝƚĐŚ�ĂŶŐůĞ�ŽĨ�ϰ�ƉƌŽďĞƐ�ŽǀĞƌ�Ϭ͘ϭƐ�

��ϭϬ�ƐĞĐŽŶĚ�ĞǆƚƌĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŝƚĐŚ�ĂŶŐůĞ�ĨůƵĐƚƵĂƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϰ�ƉƌŽďĞƐ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƌĂů�ƐĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�
ŽĨ�ϭϱϬŵŵ�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ĂďŽǀĞ�ŝŶ�&ŝŐ͘�ϯ͘�dŚĞ�ŵĞĂŶ�ǁŝŶĚ�ƐƉĞĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƚĞƐƚ�ǁĂƐ�ϱŵͬƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƵƌďƵůĞŶĐĞ�
ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ͕�ϭϴй͘�/ƚ� ŝƐ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉŝƚĐŚ�ĂŶŐůĞ�ǀĂƌŝĞƐ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ͲϮϬ�ĂŶĚ�
нϮϬ� ĚĞŐƌĞĞƐ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ϭϬ� ƐĞĐŽŶĚƐ͖� ŚŽǁĞǀĞƌ� Ăůů� ϰ� ƉůŽƚƐ� ĂƉƉĞĂƌ� ƚŽ� ďĞ� ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ� ǁĞůů� ĐŽƌƌĞůĂƚĞĚ͘�
�ŽŽŵŝŶŐ�ŝŶ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ĂǆŝƐ�ƚŽ�Ă�Ϭ͘ϭ�ƐĞĐŽŶĚ�ƐƉĂŶ�;&ŝŐ͘�ϰͿ�ƌĞǀĞĂůƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŝŶĚĞĞĚ�ůĂƌŐĞ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ϰ� ƉƌŽďĞƐ͕� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ĐĂƐĞ� ĂƐ� ŵƵĐŚ� ĂƐ� ϯϬ� ĚĞŐƌĞĞƐ�



���

ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ƉƌŽďĞƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ�ǁĞƌĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ďǇ�ϭϱϬŵŵ͘�^ŝŵŝůĂƌ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŝƐ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǀĞůŽĐŝƚǇ�ĨůƵĐƚƵĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉƌŽďĞƐ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�Ϯ͘ϱŵͬƐ�

dŽ� ŽďƚĂŝŶ� Ă� ŵĞĂƐƵƌĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵĂŐŶŝƚƵĚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ŝŶƐƚĂŶƚĂŶĞŽƵƐ� ĨůŽǁ�
ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͕� ƚŚĞ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ĚĞǀŝĂƚŝŽŶƐ� ŽĨ� ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƉƌŽďĞ� ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ� ǁĞƌĞ�
ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƌŽƵŐŚůǇ�ĨŽůůŽǁĞĚ�Ă�ĨƌĂĐƚŝŽŶĂů�ƉŽǁĞƌ�ůĂǁ�ƚƌĞŶĚ�ĨŽƌ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƉƌŽďĞ�ƐƉĂĐŝŶŐ͘�
dŚĞ�ƐĐĂƚƚĞƌ� ŝƐ�ďĞůŝĞǀĞĚ� ƚŽ�ďĞ�Ă� ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ� ĐŽŶƚŝŶƵĂůůǇ� ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ� ĨůŽǁ�
ǀĞůŽĐŝƚǇ͕� ƚƵƌďƵůĞŶĐĞ� ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ͕� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ� ĞƚĐ͘� dŚĞ� ĐŽŵďŝŶĞĚ� ƌĞƐƵůƚƐ� ĨƌŽŵ� Ăůů� ĚĂƚĂ� ƐĞƚƐ� ĂƌĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ŝŶ� &ŝŐ͘� ϱ� ĂŶĚ� &ŝŐ͘� ϲ�ǁŝƚŚ� Ă� ƉŽǁĞƌ� ůĂǁ� ĐƵƌǀĞ� ŽĨ� ďĞƐƚ� Ĩŝƚ� ĂƉƉůŝĞĚ� ƚŽ� ďŽƚŚ� ƐĞƚƐ� ŽĨ� ĚĂƚĂ͘� /ƚ�
ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ŶŽƚĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƐĞ� ƉůŽƚƐ� ĂƌĞ� ǀĞƌǇ� ƐŝŵŝůĂƌ� ƚŽ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ� ϳ͕� ŽŶůǇ�ĚŝĨĨĞƌŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ƉůŽƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĚĞǀŝĂƚŝŽŶ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝĂŶĐĞ͘�
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&ŝŐ͘�ϲ�Ͳ�WŝƚĐŚ�ĂŶŐůĞ�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐƉĂĐŝŶŐ�

dŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŵŽƌĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ĨůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂŶĂůǇƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�
ŽĨ�ĨůƵĐƚƵĂƚŝŶŐ�ůŝĨƚ�ĨŽƌĐĞƐ͘��ŽŶƐŝĚĞƌ�Ă�ƐƚĂƚŝŽŶĂƌǇ�;ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚͿ�ϮͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ĂĞƌŽ�ĨŽŝů�
ƐĞĐƚŝŽŶ�ƐƵďũĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ǁŝŶĚ�ǀĞůŽĐŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ďǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĞƐ�;&ŝŐ͘�ϳͿ͘�EŽǁ�
ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝĨƚ�ĞƋƵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ůŝĨƚ�ƉĞƌ�ƵŶŝƚ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ƚŚĞŽƌĞƚŝĐĂů�ůŝĨƚ�ĐƵƌǀĞ�ƐůŽƉĞ���ƚŚĞ�
ǀĞůŽĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉŝƚĐŚ�ĂŶŐůĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ďǇ�Ă�ƉƌŽďĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ůŝĨƚ�ƉĞƌ�ƵŶŝƚ�ĂƌĞĂ�ĂŶ�ĂĞƌŽ�
ĨŽŝů�ǁŽƵůĚ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘�dŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ĨŽƵƌ�ƉƌŽďĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƐĞƚ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĂĞƌŽ�ĨŽŝů�;&ŝŐ͘�ϴͿ͘�

�
&ŝŐ͘�ϳ�Ͳ�^ŝŶŐůĞ�ƉƌŽďĞ�ĚĂƚĂ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ůŝĨƚ�

�
&ŝŐ͘�ϴ�Ͳ�ϰ�ƉƌŽďĞ�ĚĂƚĂ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ůŝĨƚ�

hƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŵĞƚŚŽĚ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽĨ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ĨůƵĐƚƵĂƚŝŽŶƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ďǇ�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�
ƉŝƚĐŚ�ĂŶŐůĞ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ĚĂƚĂ�ĂƐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉŝƚĐŚ�ĂŶŐůĞ�ĨůƵĐƚƵĂƚŝŽŶƐ�ďǇ�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�
ĐŽŶƐƚĂŶƚ� ǀĞůŽĐŝƚǇ� ĂŶĚ� ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ƌĞĐŽƌĚĞĚ� ƉŝƚĐŚ� ĂŶŐůĞ� ĚĂƚĂ͘� �ĨƚĞƌ� ĐĂůĐƵůĂƚŝŶŐ� ƚŚĞ� ůŝĨƚ� ĨŽƌĐĞ� ƚŝŵĞ�
ŚŝƐƚŽƌŝĞƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĚĞǀŝĂƚŝŽŶƐ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƉƌŽďĞƐ� ǁĞƌĞ� ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ� ĂŶĚ� ƉůŽƚƚĞĚ� ĂƐ� Ă� ĨƵŶĐƚŝŽŶ� ŽĨ� ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�
ƐƉĂĐŝŶŐ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂƌĞ�ƉůŽƚƚĞĚ�ŝŶ�&ŝŐ͘�ϵ�ĂŶĚ�&ŝŐ͘�ϭϬ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ĐƌŽƐƐ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽĨ�
ƉŝƚĐŚ�ĂŶĚ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ĨůƵĐƚƵĂƚŝŽŶƐ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�dŚĞ�ƉŝƚĐŚ�ĂŶŐůĞ�ĨůƵĐƚƵĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�
ǀĞůŽĐŝƚǇ� ĨůƵĐƚƵĂƚŝŽŶƐ͘� &Žƌ� Ă� ůŝĨƚ� ĐƵƌǀĞ� ƐůŽƉĞ� ŽĨ� Ϯʋɲ͕� ĨůƵĐƚƵĂƚŝŽŶƐ� ŝŶ� ƉŝƚĐŚ� ĂŶŐůĞ� ĐĂƵƐĞ� ůŝĨƚ� ĨŽƌĐĞ�
ĚĞǀŝĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ϱϬ�ƚŽ�ϲϬ�ƚŝŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂů�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ĨůƵĐƚƵĂƚŝŽŶƐ͘�/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽƚĞĚ�
ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ǀĂůƵĞƐ� ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ĨůƵĐƚƵĂƚŝŶŐ� ƉŝƚĐŚ� ĂƌĞ� ĚŝƌĞĐƚůǇ� ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂů� ƚŽ� ƚŚĞ� ůŝĨƚ� ĐƵƌǀĞ� ƐůŽƉĞ͘�
hƐŝŶŐ�Ă�ŵŽƌĞ�ƌĞĂůŝƐƚŝĐ�ůŝĨƚ�ĐƵƌǀĞ�ƐůŽƉĞ�ĨŽƌ�Ă�ůŽǁ�ĂƐƉĞĐƚ�ƌĂƚŝŽ�ǁŝŶŐ�ŽĨ�Ϯ͘ϵɲ�ĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ��dŽƌƌĞƐ�Θ�
DƵĞůůĞƌ�ϴ͕�ƚŚĞ�ŵĂŐŶŝƚƵĚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƉŝƚĐŚ�ĂŶŐůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ĨůƵĐƚƵĂƚŝŽŶƐ�ƌĞĚƵĐĞƐ�
ďǇ�Ă�ĨĂĐƚŽƌ�ŽĨ�;ϮʋͬϮ͘ϵͿ�ƚŽ�ƌŽƵŐŚůǇ�ϮϱͲ�ϯϬ�ƚŝŵĞƐ͘�
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�ǇŶĂŵŝĐ� ǁŝŶĚ� ŐƵƐƚ� ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ� ƌĞĐŽƌĚĞĚ� ďǇ� ĨŽƵƌ� ůĂƚĞƌĂůůǇ� ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ� ƉƌŽďĞƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͘�dŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ�ŐƵƐƚƐ�
Ăƚ�ƐƉĂƚŝĂů�ĂŶĚ�ƚĞŵƉŽƌĂů� ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�D�sƐ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ŶĂƚƵƌĂů�ĨůŝĞƌƐ͘�hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǀĞůŽĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉŝƚĐŚ�ĂŶŐůĞ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ůŝĨƚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�Ϯ��ƐƚƌŝƉ�ƚŚĞŽƌǇ�
ŝƚ�ǁĂƐ� ĨŽƵŶĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ƉŝƚĐŚ�ĂŶŐůĞ� ǀĂƌŝĂƚŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵƵĐŚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĞĨĨĞĐƚ� ƚŚĂŶ�ǀĞůŽĐŝƚǇ� ĨůƵĐƚƵĂƚŝŽŶƐ�
ĂůƚŚŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ĂŵŽƵŶƚ� ĚĞƉĞŶĚƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ůŝĨƚ� ĐƵƌǀĞ� ƐůŽƉĞ� ƵƐĞĚ͘� dŚĞ� ƌĞƐƵůƚƐ� ŚŝŐŚůŝŐŚƚ� ƚŚĞ� ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�
ŶĂƚƵƌĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĨůŽǁ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕� ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ� ĨŽƌ� ƐŵĂůů� ƐƉĂŶ� ĐƌĂĨƚ� ĨůǇŝŶŐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ĂƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ�
ďŽƵŶĚĂƌǇ�ůĂǇĞƌ͘�

ͷ� ���������
�������

dŚĞ� ĂƵƚŚŽƌƐ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƚŚĂŶŬ� ƚŚĞ� �ƐŝĂŶ�KĨĨŝĐĞ� ŽĨ��ĞƌŽƐƉĂĐĞ� ZĞƐĞĂƌĐŚ�Θ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�hŶŝƚĞĚ�
^ƚĂƚĞƐ��ŝƌ�&ŽƌĐĞ͕�ĨŽƌ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ͘�

� ��	��������
ϭ� DĐDŝĐŚĂĞů͕� :͘D͘� ĂŶĚ� D͘^͘� &ƌĂŶĐŝƐ͘� DŝĐƌŽ� �ŝƌ� sĞŚŝĐůĞƐ� Ͳ� dŽǁĂƌĚ� Ă� EĞǁ� �ŝŵĞŶƐŝŽŶ� ŝŶ� &ůŝŐŚƚ͘� � ϭϵϵϳ�

ϮϴͬϬϱͬϮϬϬϵ͖��ǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ͗�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂƐ͘ŽƌŐͬŝƌƉͬƉƌŽŐƌĂŵͬĐŽůůĞĐƚͬĚŽĐƐͬŵĂǀͺĂƵǀƐŝ͘Śƚŵ͘��
Ϯ� �^�h͕� �ŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ� ŽĨ� ĂƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ� ƚƵƌďƵůĞŶĐĞ� ŶĞĂƌ� ƚŚĞ� ŐƌŽƵŶĚ͘� WĂƌƚ� /͗� ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ŐĞŶĞƌĂů�

ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘���ĞĚ͘��^�h͘�sŽů͘�ϳϰϬϯϬ͘�ϭϵϳϲ͕�>ŽŶĚŽŶ͗�/,^�'ůŽďĂů�>ƚĚ͘�
ϯ� DŝůďĂŶŬ͕� :͘� dƵƌďƵůĞŶƚ� &ůŽǁ� /ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͘� � ϮϬϬϴ� � ϮϱͬϭϭͬϮϬϬϵ͖� �ǀĂŝůĂďůĞ� ĨƌŽŵ͗�

ŚƚƚƉ͗ͬͬƚƵƌďƵůĞŶƚĨůŽǁ͘ĐŽŵ͘ĂƵͬ�
ϰ� tĂƚŬŝŶƐ͕�^͕͘�W͘�DŽƵƐůĞǇ͕�ĂŶĚ�:͘�,ŽŽƉĞƌ͘�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�&ůƵĐƚƵĂƚŝŶŐ�&ůŽǁƐ�hƐŝŶŐ�DƵůƚŝͲ,ŽůĞ�WƌŽďĞƐ͘�ŝŶ�

WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�EŝŶƚŚ� /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů��ŽŶŐƌĞƐƐŽŶ�^ŽƵŶĚ�ĂŶĚ�sŝďƌĂƚŝŽŶ͘�ϮϬϬϮ͘��ůĂďĂŵĂ͗� /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�
/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ��ĐŽƵƐƚŝĐƐ�ĂŶĚ�sŝďƌĂƚŝŽŶ͘�

ϱ� ,ŽŽƉĞƌ͕� :͘�͘� ĂŶĚ� �͘Z͘� DƵƐŐƌŽǀĞ͕� ZĞǇŶŽůĚƐ� ƐƚƌĞƐƐ͕� ŵĞĂŶ� ǀĞůŽĐŝƚǇ͕� ĂŶĚ� ĚǇŶĂŵŝĐ� ƐƚĂƚŝĐ� ƉƌĞƐƐƵƌĞ�
ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ďǇ�Ă� ĨŽƵƌͲŚŽůĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƉƌŽďĞ͘��ǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�dŚĞƌŵĂů�ĂŶĚ�&ůƵŝĚ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�ϭϵϵϳ͘�ϭϱ;ϰͿ͗�Ɖ͘�
ϯϳϱͲϯϴϯ͘�

ϲ� �ŚĞŶ͕� :͕͘� �͘^͘� ,ĂǇŶĞƐ͕� ĂŶĚ� �͘&͘� &ůĞƚĐŚĞƌ͕� �ŽďƌĂ� ƉƌŽďĞ� ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ� ŽĨ� ŵĞĂŶ� ǀĞůŽĐŝƚŝĞƐ͕� ZĞǇŶŽůĚƐ�
ƐƚƌĞƐƐĞƐ� ĂŶĚ� ŚŝŐŚĞƌͲŽƌĚĞƌ� ǀĞůŽĐŝƚǇ� ĐŽƌƌĞůĂƚŝŽŶƐ� ŝŶ� ƉŝƉĞ� ĨůŽǁ͘� �ǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů� dŚĞƌŵĂů� ĂŶĚ� &ůƵŝĚ� ^ĐŝĞŶĐĞ͕�
ϮϬϬϬ͘�Ϯϭ;ϰͿ͗�Ɖ͘�ϮϬϲͲϮϭϳ͘�

ϳ� WŽƉĞ͕�^͘�͕͘�dƵƌďƵůĞŶƚ�ĨůŽǁƐ͘�ϮϬϬϭ͕��ĂŵďƌŝĚŐĞ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�hŶŝǀ͘�WƌĞƐƐ͘�
ϴ� dŽƌƌĞƐ͕�'͘��͘�ĂŶĚ�d͘�:͘�DƵĞůůĞƌ�;ϮϬϬϰͿ͘�Η>ŽǁͲĂƐƉĞĐƚͲƌĂƚŝŽ�ǁŝŶŐ�ĂĞƌŽĚǇŶĂŵŝĐƐ�Ăƚ�ůŽǁ�ZĞǇŶŽůĚƐ�ŶƵŵďĞƌƐ͘Η�

�/���:ŽƵƌŶĂů�ϰϮ;ϱͿ͗�ϴϲϱͲϴϳϯ͘�


