
���

����������������������������������

D͘:͘�'ůĂŶǀŝůůĞϭ�ĂŶĚ�:͘W͘�YƵŝŶŶϮ�

ϭ͘��ĞƌŵĂŬ�WĞƚĞƌŬĂ�WĞƚĞƌƐĞŶ�WƚǇ�>ƚĚ͘�
Ϯ͘���^�WƚǇ�>ƚĚ͘�

ͳǤ �������������

��ǁĂƚĞƌ� ƐƉŽƵƚ� ƐǁĞƉƚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ�ĐŽĂƐƚĂů� ƚŽǁŶ�ŽĨ� >ĞŶŶŽǆ�,ĞĂĚ�ϯƌĚ� :ƵŶĞ�ϮϬϭϬ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĚĂŵĂŐĞ͘�dŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ĚĂŵĂŐĞ�ĂŶĚ�ĂƚƚĞŵƉƚƐ�ƚŽ�ƚƌĂĐĞ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƉŽƵƚ�ĂŶĚ�ƋƵĂŶƚŝĨǇ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ŽĨ�ǁŝŶĚƐ͘�

ʹǤ ����
������

�ƚ�ϳ͗ϯϬ�Ăŵ�ŽŶ�ϯƌĚ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϬ�Ă�ǁĂƚĞƌ�ƐƉŽƵƚ�ƐǁĞƉƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŽĂƐƚĂů�ƚŽǁŶ�ŽĨ�>ĞŶŶŽǆ�,ĞĂĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĨĂƌ�ŶŽƌƚŚ�ĐŽĂƐƚ�ŽĨ�EĞǁ�^ŽƵƚŚ�tĂůĞƐ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ŚŽƵƐĞƐ͕�ŽǀĞƌƚƵƌŶŝŶŐ�ĐĂƌĂǀĂŶƐ�ĂŶĚ�
ďƌŝŶŐŝŶŐ� ƉŽǁĞƌ� ůŝŶĞƐ� ĚŽǁŶ͘� �tŝŶĚ� ĚƌŝǀĞŶ� ĚĞďƌŝƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ� ŚŽŵĞƐ�ǁĂƐ� ƐƉƌĞĂĚ� ŽǀĞƌ� Ă�
ǁŝĚĞƌ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ĐĂƵƐĞĚ�ĐŽƐŵĞƚŝĐ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ŚŽŵĞƐ�ŶŽƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ͘��dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�
ƐĞƌŝŽƵƐ�ŝŶũƵƌŝĞƐ͘��

&ĂŝƌͲǁĞĂƚŚĞƌ�ǁĂƚĞƌƐƉŽƵƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŶƐĞ�ůŽǁ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ǀŽƌƚĞǆ�ĐŽůƵŵŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ĚĞǀĞůŽƉ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ůĂƐƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ϯ�ƚŽ�ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘��dŚĞ�ĨƵŶŶĞůƐ�ŽĐĐƵƌ�ŵŽƐƚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ŽĨĨ�ƚŚĞ�
ůĞĞ�ƐŚŽƌĞƐ�ŽĨ�ĐŽŶƚŝŶĞŶƚƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌŽƉŝĐƐ�ĂŶĚ�ƐƵďͲƚƌŽƉŝĐƐ͘� ��ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐŵĂůů�ƐŝǌĞ�ǁĂƚĞƌ�ƐƉŽƵƚƐ�
ŚĂǀĞ�ƌĂƌĞůǇ�ƉĂƐƐĞĚ�ŽǀĞƌ�Ă�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƐƚĂƚŝŽŶ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�Ăƚ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�ĂŶĞĐĚŽƚĂůůǇ�
ƚŽ�ďĞ�ŽĨ�ĐǇĐůŽŶŝĐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͘��

dŚĞ�ǁĂƚĞƌ� ƐƉŽƵƚ�Ăƚ� >ĞŶŶŽǆ�,ĞĂĚ� ĨŽƌŵĞĚ�ƵŶĚĞƌ�Ă� ƐƵƉĞƌĐĞůů�Ăƚ� ƐĞĂ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞĚ�ŽǀĞƌ� ůĂŶĚ͘�^ŝŵŝůĂƌ�
ǁĂƚĞƌ�ƐƉŽƵƚƐ�ǁĞƌĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ŽĨĨ�ƚŚĞ�E^t�ĐŽĂƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬƐ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ǇƌŽŶ�
�ĂǇ�ϮϬ�Ŭŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ�>ĞŶŶŽǆ�,ĞĂĚ͕��ƌŽŶƵůůĂ�ŝŶ�^ǇĚŶĞǇ�ĂŶĚ��ƌŽƵůĞĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ͛Ɛ�^ŽƵƚŚ��ŽĂƐƚ͘�
KŶ�ϮŶĚ�DĂǇ�ϮϬϭϬ�Ă�ǁĂƚĞƌ�ƐƉŽƵƚ�ĐĂƵƐĞĚ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�Ă�ĐĂƌĂǀĂŶ�ƉĂƌŬ�Ăƚ�dŚĞ��ŶƚƌĂŶĐĞ�ŝŶ�ĐĞŶƚƌĂů�E^t�
ǁŝƚŚ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ͘��KŶ�ϰƚŚ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϬϲ�Ă�ǁĂƚĞƌ�ƐƉŽƵƚ�ǁĂƐ�ĨŝůŵĞĚ�ƌŝƉƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ŽĨĨ�Ă�ŚŽƵƐĞ�
ŝŶ�>Ă�WĞƌŽƵƐĞ�^ǇĚŶĞǇ�ůĂŶĚŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ϭϬϬ�ŵ�ĚŽǁŶƐƚƌĞĂŵ͘�

͵Ǥ ����
�����������

&ŝŐ͘�ϭ�ƚƌĂĐĞƐ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�ƉĂƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉŽƵƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ůĂŶĚĨĂůů�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�WĂĐŝĨŝĐ�WĂƌĂĚĞ�
ĂŶĚ� >ĞŶŶŽǆ� ^ƚƌĞĞƚ� ƚŚĞŶ�ŵŽǀŝŶŐ� ŝŶůĂŶĚ� ŝŶ� Ă� ŶŽƌƚŚͲǁĞƐƚĞƌůǇ� ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ� ŽǀĞƌ� ^ƚĞǁĂƌƚ� ^ƚƌĞĞƚ� ďĞĨŽƌĞ�
ůŽƐŝŶŐ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�Ăƚ�>ĂŬĞ��ŝŶƐǁŽƌƚŚ��ĂƌĂǀĂŶ�WĂƌŬ͘���

��ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĐ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ǁĂƐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƐŝƚĞ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƚŽƌŵ�ďǇ�YƵŝŶŶ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŽŶ�ϭϮƚŚ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϬ�ďǇ�YƵŝŶŶ�ĂŶĚ�'ůĂŶǀŝůůĞ͘� ���ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂŵĂŐĞ�
ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ� ƚŽ� ĞĂĐŚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚǁĞůůŝŶŐƐ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ĞĨĨĞĐƚĞĚ� ǌŽŶĞ� ĂƌĞ� ƐŚŽǁŶ� ŝŶ� &ŝŐ͘� ϭ͕� ƌĂŶŬĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
ĂƵƚŚŽƌƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ��ŶŚĂŶĐĞĚ�&ƵũŝƚĂ�ƐĐĂůĞ�;ϮϬϬϲͿ͕�&ŝŐ͘�Ϯ͘���

KĨ�ƚŚĞ�ϭϮ�ŚŽŵĞƐ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ĚĂŵĂŐĞ�Ăƚ��ŶŚĂŶĐĞĚ�&ƵũŝƚĂ�ƐĐĂůĞƐ�ŽĨ��&ϭ�ĂŶĚ��&Ϯ͕�ϳ�
ǁĞƌĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽĨ�ƉƌĞ�ϭϵϴϬ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ϱ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͘��KĨ�ƚŚĞ�ϯ�ŚŽŵĞƐ�
ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ��&Ϯ�ůĞǀĞů�ĚĂŵĂŐĞ͕�Ϯ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽĨ�ƉŽƐƚ�ϭϵϴϬ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͘�^ŽŵĞ�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĐ� ĞǆĂŵƉůĞƐ� ŽĨ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ĚĂŵĂŐĞ� ĂƌĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ŝŶ� &ŝŐ͘� Ϯ͘� � �ŽŵƉĂƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ŽďƐĞƌǀĞĚ�
ĚĂŵĂŐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ��ŶŚĂŶĐĞĚ�&ƵũŝƚĂ�^ĐĂůĞ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ǁŝŶĚƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ǀĞůŽĐŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�
ϲϬ�ŵͬƐ͘�

dŚĞ�ƉĂƚŚ�ŽĨ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĚĂŵĂŐĞ�ŝƐ�ƚƌĂĐĞĚ�ŝŶ�ƌĞĚ�ůŝŶĞƐ�ŽĨ�&ŝŐƵƌĞ�ϭ͘�^ŚĂƚƚĞƌĞĚ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ĂŶĚ�ĚĂŵĂŐĞĚ�
ĐůĂĚĚŝŶŐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽũĞĐƚŝůĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ǁĂƐ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚŝƐ�ďŽƵŶĚĂƌǇ͘�



���

(VWLPDWHG�'DPDJH�

&ŝŐ͘�ϭ�tĂƚĞƌ�ƐƉŽƵƚ�ƉĂƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�>ĞŶŶŽǆ�,ĞĂĚ�ϯƌĚ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϬ�ǁŝƚŚ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĚĂŵĂŐĞ͘�

(QKDQFHG�)XMLWD�VFDOH�()���������P�V� (QKDQFHG�)XMLWD�VFDOH�()���������P�V (QKDQFHG�)XMLWD�VFDOH�()���������P�V

&ŝŐ͘�Ϯ��ǆĂŵƉůĞ�tĂƚĞƌ�ƐƉŽƵƚ�ĚĂŵĂŐĞ�Ăƚ�>ĞŶŶŽǆ�,ĞĂĚ͘�

ͶǤ ��������������������	��������

dŚĞ�ůĞĂƐƚ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ƌŽŽĨƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ƉĂƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉŽƵƚ�ǁĞƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�
ŚŝƉ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ƐůŽƉĞ͘�^ĞĐŽŶĚůǇ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůŝŽŶ�ƌŽŽĨƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ŽŶ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ� ďƵŝůƚ� ŵŽƐƚ� ƌĞĐĞŶƚůǇ͕� ĂŶĚ� ŵŽƐƚ� ĂĨĨĞĐƚĞĚ� ǁĞƌĞ� ŐĂďůĞ� ƌŽŽĨƐ͕� ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ�
ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ͘�

dŚĞ�ĐŽůůĂƉƐĞ�ŽĨ�ǁŝŶĚǁĂƌĚ�ŐĂďůĞ�ĞŶĚƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ĨŽůůŽǁĞĚ�Ă�ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂďůĞ�ĐůĂĚĚŝŶŐ͘��ŽůůĂƉƐĞĚ�
ŐĂďůĞƐ�ǁĞƌĞ� ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƚƌƵƚƚŝŶŐ�ďĞĂŵƐ�ĂďƐĞŶƚ͘� /Ŷ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ǁŝŶĚǁĂƌĚ�
ƉƌĞƐƐƵƌĞ͕� ;ǁŝƚŚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ��^ϰϬϱϱ�Θ��^ϭϭϳϬͿ͕� ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƐƚƌƵƚƚŝŶŐ�ďĞĂŵ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ƚŽ�
�^ϭϲϴϰ�ǁĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƐŝŵŝůĂƌ� ŝŶ�ĞĨĨĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƌĂĐŝŶŐ�ƌŝĚŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŝƉ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ƌŽŽĨƐ͕�ǁŚŝĐŚ�
ƌĞƐŝƐƚĞĚ�ĚŝƌĞĐƚ�ǁŝŶĚǁĂƌĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ͘�KŶ�ĨĂŝůƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂďůĞ�ĞŶĚ͕�ƚŚĞ�ǁŝŶĚǁĂƌĚ�
ĂŶĚ� ůĞĞǁĂƌĚ� ƌŽŽĨ�ĐŽƵůĚ�ĞǆƉĞĐƚ�ƵƉ�ƚŽ�ĂďŽƵƚ�ϴϬй�ŵŽƌĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƵƉůŝĨƚ�ĚƵĞ�ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƌŽŽĨ�ĐĂǀŝƚǇ�
ƉƌĞƐƐƵƌĞ͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ� ŝŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ŵĞƚĂů�ƐŚĞĞƚ�Žƌ�ƚŝůĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͘�dǇƉŝĐĂůůǇ͕�
ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ǁŽƵůĚ�ĨĂŝů�ďǇ�ƵƉůŝĨƚ͕�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞůǇ͘�dŚĞ�ŵŽƐƚ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĞǁĂƌĚ�ƌŽŽĨ�ŽŶ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ŽĨ�WĂĐŝĨŝĐ�WĚĞ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ůĂŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�

(QKDQFHG�)XMLWD�
VFDOH�)��

(QKDQFHG�)XMLWD�
VFDOH�)��

(QKDQFHG�)XMLWD�
VFDOH�)��



���

ǁŝŶĚǁĂƌĚ� ƐŝĚĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƐŽƵƚŚĞƌŶ� ĞŶĚ� ŽĨ� ^ƚĞǁĂƌƚ� ^ƚ͘� �ƵƚĐŚ� ŐĂďůĞ� ĞŶĚƐ͕� ƐŝŵŝůĂƌůǇ� ŽŶ� Ă� ŚŝƉ� ƌŽŽĨ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�ŽĨ�^ƚĞǁĂƌƚ�^ƚ͕�ǁĞƌĞ�ĚĞƉŽƐŝƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�
ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ͕�ĂůƐŽ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ĞŶĚ�ŽĨ�^ƚĞǁĂƌƚ�^ƚ͘�

>ĞĞǁĂƌĚ� ƌŽŽĨ� ƐĞĐƚŝŽŶƐ� ǁĞƌĞ�ŵŽƌĞ� ĂĨĨĞĐƚĞĚ� ŽŶ� ƐƚĞĞů� ƐŚĞĞƚ� ƌŽŽĨƐ� ƚŚĂŶ� ƚŝůĞĚ� ƌŽŽĨƐ͘� KŶ� ƚŚĞ�ǁŽƌƐƚ�
ĂĨĨĞĐƚĞĚ͕� ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ� Ă� ĐŽŶƐƉŝĐƵŽƵƐ� ĂďƐĞŶĐĞ� ŽĨ� ƚŝĞ� ĚŽǁŶ͘� dǇƉŝĐĂůůǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĂƌĞĂ͕� ƚŝĞ� ĚŽǁŶ�ǁŽƵůĚ�
ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ϯϬǆϬ͘ϴŵŵ�ŐĂůǀĂŶŝƐĞĚ�;'ϯϯϬ�dǇƉͿ�ƐƚƌĂƉ�н�ϯ�ǆ�ϯ͘ϱŵŵ�ǆ�ϯϱ�&ůĂƚ�ŚĞĂĚ͕�ĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�ƚƌƵƐƐ�ƚŽ�
ƐƚƵĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĨƵƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŝĞ�ĚŽǁŶ�Žƌ�Ζ�ǇĐůŽŶĞΖ�ƌŽĚƐ͕�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�DϭϬ�Žƌ�DϭϮŵŵ�ƚŚƌĞĂĚ�
ŵŝůĚ�ƐƚĞĞů�Ăƚ�ϭ͘Ϯ� ƚŽ�ϭ͘ϴŵ�ĐĞŶƚƌĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ� ƚŚĞ� ƚŽƉ�ƉůĂƚĞƐ͘�KůĚĞƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕� ƚǇƉŝĐĂůůǇ� ŝŶ�ŚĂƌĚ�
ǁŽŽĚ�ĨƌĂŵŝŶŐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Εϳϱ�ǆ�Ϯ͘ϰŵŵ�ƐŬĞǁ�ŶĂŝů�
ĨƌŽŵ�ƚƌƵƐƐ�ƚŽ�ƚŽƉ�ƉůĂƚĞ͘��

^ŬŝůůŝŽŶ�ƌŽŽĨƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŝĞ�ĚŽǁŶ�ƐƚƌĂƉƐ�Ăƚ�Ă�ƌĂƚŝŽ�ŽĨ�ϭ͗ϭ�ƚƌƵƐƐ͗ĨƌĂŵĞ͕�ǁŝƚŚ�
ĨĞǁ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ĨĂŝůŝŶŐ͘���ŶŽƚĂďůĞ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůŝŽŶ�ƌŽŽĨ͕�ĚŽǁŶ�ƐůŽƉĞĚ�Ăƚ�ŵŝĚ�WĂĐŝĨŝĐ�WĚĞ͘�dŚŝƐ�
ƌŽŽĨ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĨĂŝů�ĨƌŽŵ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŝĞ�ĚŽǁŶ͕�ŝŶƐƚĞĂĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƌĂĨƚĞƌƐ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďƌŽŬĞŶ�ŝŶ�ďĞŶĚŝŶŐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ǌŝƉƉĞƌŝŶŐ�ĞĨĨĞĐƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƵƉůŝĨƚ͘�dŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁĂƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ƵŶƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ͕�ĂŶĚ�ƵŶĞŶŐĂŐĞĚ�
ďƌŝĐŬ� ŵĂƐŽŶƌǇ͘� dŚĞ� ŚĞŝŐŚƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵĂƐŽŶƌǇ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ� ĂƉƉĞĂƌĞĚ� ŝŶ� ŐĞŶĞƌĂů� ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ�
�^ϯϳϬϬ�ĂŶĚ�����^ϯ͘ϯ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ůŝƚƚůĞ�ƐŝĚĞ�ƚŝĞƐ͕�ŝŶ�Ă�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ƉĂƌĂůůĞů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂĨƚĞƌƐ͘�dŚŝƐ�
ŝƐ�ŶŽƚ�ƵŶƵƐƵĂů͘�dŚĞ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĂů� ĨĂŝůƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ� ůĞĞǁĂƌĚ�Žƌ�ǁŝŶĚǁĂƌĚ�ƌŽŽĨ͕�
ůĞĂĚƐ� ƚŽ�Ă� ΖƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŽƉĞŶŝŶŐΖ�ĂƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ� ŝŶ��^ϭϭϳϬ͕�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�ĂŶ�ŽƵƚǁĂƌĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ� ƚŚĂŶ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ͘�dŚĞ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ƚŚĞŶ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ďĞŚĂǀĞ�ĂƐ�ƵŶĞŶŐĂŐĞĚ͕�ŶŽŶ�ůĂƚĞƌĂůůǇ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚǁŽ�ƐƚŽƌĞǇ͕�ĐŽůůĂƉƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ͘��ŶŽƚŚĞƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƐƚŽƌĞǇ�ďƌŝĐŬ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕�ĐŽůůĂƉƐĞĚ�ĞĂƐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁĞƐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�'ŝďďŽŶ�ĂŶĚ�^ƚĞǁĂƌƚ�^ƚ͘�

dŝůĞĚ� ƌŽŽĨƐ� ĨĂƌĞĚ�ďĞƚƚĞƌ� ƚŚĂŶ�ƐƚĞĞů� ƐŚĞĞƚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ͘��� ƚŝůĞĚ�ƌŽŽĨ�ĐŽůůĂƉƐĞĚ�ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ;ĚĞďƌŝƐͿ�ŽĨ�Ă�
ƐƚĞĞů�ƐŚĞĞƚ�ƌŽŽĨ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ĨƌŽŵ�WĂĐŝĨŝĐ�WĚĞ͘�dŝůĞĚ�ƌŽŽĨƐ�ƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ŶŽƚ�ΖǌŝƉƉĞƌΖ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͕�
ǁŝƚŚ�ŵŽƐƚ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚĞďƌŝƐ͘�

ZŽŽĨƐ�ĂŶĚ�ǁĂůůƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƚǇƉĞ�ĨĂƌĞĚ�ďĞƚƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ͘�^ĂƌŬŝŶŐ�ǁĂƐ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�
ƚŽ� ĞŶĐůŽƐĞ� ĨƌĂŵŝŶŐ� ĨƌŽŵ� Ă� ůŽƐƚ� ƌŽŽĨ� Žƌ�ǁĂůů� ƐŚĞĞƚ͘� /ƚ� ŝƐ� ĂƉƉĂƌĞŶƚ� ƚŚĞ� ƉƌĞƐĞŶĐĞ� ŽĨ� ƐĂƌŬŝŶŐ͕� ĞǀĞŶ�
ĚĂŵĂŐĞĚ͕�ƌĞƐŝƐƚĞĚ�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶǁĂƌĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ͕�ƐĞĂůŝŶŐ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŽƵƚĞƌ�ďƌĞĂĐŚĞƐ͘�dŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂƌŬŝŶŐ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ĐĂǀŝƚŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͘�

dŝĞ�ĚŽǁŶ� ;ƌŽĚͿ͕� ƐƚƌĂƉ�ĂŶĚ�ƉůǇ�ďƌĂĐŝŶŐ�ǁĞƌĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�Ăƚ� ƌĞƐŝƐƚŝŶŐ�ǁŝŶĚǁĂƌĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͘�dǁŽ�ƐƚŽƌĞǇ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�Ăƚ�ŽŶĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�ƌĞƐŝƐƚĞĚ�ϯϬŵŵ�ůĂƚĞƌĂů�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĂĐŬŝŶŐ͘��ƵĐŬůŝŶŐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌĂĐŝŶŐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ǁĂůů�ƐŝĚĞ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ůŝŶŝŶŐƐ͕�ƵŶůŝŬĞ�
ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů� ƐŝĚĞ͕�ĂŶĚ� ŝŶ�ŵŽƐƚ� ĐĨĐ� ĐůĂĚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ� ΖŶŽŵŝŶĂů� ƐŚĞĞƚ�
ďƌĂĐŝŶŐΖ͘�

dǁŽ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ŚĞĂǀŝůǇ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�Ͳ�ŽŶĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŽĨ�ƉŽůǇ͕�ƐŚŽǁĞĚ�ůŝƚƚůĞ�ůĂƚĞƌĂů�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�
ǁŝƚŚ�ƌĂĐŬŝŶŐ�ƉŽŽƌůǇ�ƌĞƐŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞ�ĂďŽǀĞ͕�ĂŶĚ�Ă�ďƌŝĐŬ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞĂĐŚͲ�ůŽƐŝŶŐ�ŝƚƐ�
ƵƉƉĞƌ� ĨůŽŽƌ͕� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ůŝƚƚůĞ� Žƌ� ŶŽ� ƌŽĚ͕� ǁŝƚŚ� ƌĂĐŬŝŶŐͬƐůŝĚŝŶŐ� ƉŽŽƌůǇ� ƌĞƐŝƐƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŵŽĚĞ�
ĂďŽǀĞ͘�

ͷǤ �������������������������

^ŽŵĞ� ǀŝĚĞŽ� ĨŽŽƚĂŐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǁĂƚĞƌ� ƐƉŽƵƚ� ŝƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƵďůŝĐ� ĚŽŵĂŝŶ� ;Ğ͘Ő͘�
ǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬ:ϭD�KηƉͬƐĞĂƌĐŚͬϬͬƐϬ'�ϭŝϬ�Ɛϱ�Ϳ͘� /ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǀŝĚĞŽ� ĨŽŽƚĂŐĞ� ĂŶĚ�
ƚƌŝĂŶŐƵůĂƚŝŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƐŽŵĞ�>ĞŶŶŽǆ�,ĞĂĚ�ůĂŶĚŵĂƌŬƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉŽƵƚ͘�
ZŽƚĂƚŝŽŶĂů�ƐƉĞĞĚ�ĐŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĨŽŽƚĂŐĞ�ŽĨ�ĚƵƐƚ�ĂŶĚ�ƐŵĂůůĞƌ�ĚĞďƌŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ� ĨƵŶŶĞů͘� � /ƚ� ǁĂƐ� ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ� ƚŚĞ� ĨƵŶŶĞů� ĚŝĂŵĞƚĞƌ� ǀĂƌŝĞĚ� ďĞƚǁĞĞŶ� ĂďŽƵƚ� ϭϱŵ� ĂŶĚ� ƌŽƚĂƚŝŽŶĂů�
ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ϭ�,ǌ�ƐŚƌŝŶŬŝŶŐ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ŚĂůĨ�ƚŚĂƚ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�Ăƚ�ƚŝŵĞƐ�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�ƚǁŝĐĞ�ƚŚĞ�ƌŽƚĂƚŝŽŶĂů�
ƐƉĞĞĚ͘� tŝƚŚ� ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ� ƚŽ� &ŝŐ͘� ϭ� ƚŚĞƐĞ� ĚŝĂŵĞƚĞƌƐ� ĂƌĞ� ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƉĂƚŚ� ŽĨ�
ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĚĂŵĂŐĞ͘�,ĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƚĂŶŐĞŶƚŝĂů�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵŶŶĞů�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ϱϬ�ŵͬƐ�
ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ĚĂŵĂŐĞ�ĂƐ�ƌĂƚĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ��ŶŚĂŶĐĞĚ�&ƵũŝƚĂ�ƐĐĂůĞ͘�

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ǀŝĚĞŽ�ĨŽŽƚĂŐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐƉŽƵƚ�ƚƌĂǀĞůůĞĚ�Ă�ƉĂƚŚ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϱϬϬ�



���

ŵ�ŝŶ�ϯϱ�ƐĞĐŽŶĚƐ�;&ŝŐ͘�ϭͿ͕�ŝ͘Ğ͘�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŽĨ�ϭϰ�ŵͬƐ͘��dŚƵƐ�ǀĞůŽĐŝƚŝĞƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉŽƵƚ�ĐŽƵůĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝĐŝŶŝƚǇ�ŽĨ�ϲϱ�ŵͬƐ͘�

͸Ǥ �����������

dŚƌĞĞ� ƐĞƉĂƌĂƚĞ� ǁĂƚĞƌ� ƐƉŽƵƚ� ĞǀĞŶƚƐ� ĐĂƵƐŝŶŐ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ĚĂŵĂŐĞ� ;ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ� ϮϬ� ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�
ĚǁĞůůŝŶŐƐ� ĚĂŵĂŐĞĚͿ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƌĞĐŽƌĚĞĚ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ� ĨŝǀĞ� ǇĞĂƌƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĂƵƚŚŽƌ͛Ɛ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ŝŶ�
ƉŽƉƵůĂƚĞĚ� ĂƌĞĂƐ� ŽĨ� E^t͘� ^ƚĂƚŝƐƚŝĐĂůůǇ� ƚŚŝƐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ� ĂďŽƵƚ� ϰ� ŚŽŵĞƐ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚĞ� ƉĞƌ� ǇĞĂƌ�
ƐƵĨĨĞƌŝŶŐ��&Ϯ�ůĞǀĞů�ĚĂŵĂŐĞ͘�dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ŚŽŵĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ϭ�Ŭŵ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�E^t�
ĐŽĂƐƚůŝŶĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇ�ƉƌŽŶĞ�ƚŽ�ĚŝƌĞĐƚ�ǁĂƚĞƌ�ƐƉŽƵƚ� ŝŵƉĂĐƚ�ǁŽƵůĚ�ŶƵŵďĞƌ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞŶƐ�ŽĨ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�
ŚĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�ŚŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ǁĂƚĞƌ�ƐƉŽƵƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝƐ�ŶĞŐůŝŐŝďůĞ͘�

EŽƚǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ͕� ƌŽŽĨ� ƐŚĞĞƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚŝůĞƐ� ƐƚƌĞǁŶ�ǁŝĚĞůǇ�ĂŶĚ�Ăƚ�ŚŝŐŚ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�
ĂĐƌŽƐƐ� Ă� ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů� ĂƌĞĂ� ŝƐ� Ă� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƌŝƐŬ͘� � KƚŚĞƌ� ŚĂǌĂƌĚƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ĂƐďĞƐƚŽƐ� ĐůĂĚĚŝŶŐ� ƐƉƌĞĂĚ�
ĂĐƌŽƐƐ�ǀĂƐƚ�ĂƌĞĂƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ĐŽƐƚůǇ�ĐůĞĂŶ�ƵƉ͘��/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐĞŶƐĞ�Ă�ƚŽƌŶĂĚŽ�ƌŝƐŬ�ŵŽĚĞů�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�
ůŝŶĞƐ͕� Ğ͘Ő͘� dǁŝƐĚĂůĞ� ĂŶĚ� �ƵŶŶ� ;ϭϵϴϯͿ͕� ŵĂǇ� ďĞ� ďĞƚƚĞƌ� ƐƵŝƚĞĚ� ĨŽƌ� ŵŽĚĞůůŝŶŐ� ƚŚĞ� ŝŵƉĂĐƚ� ŽĨ� ǁĂƚĞƌ�
ƐƉŽƵƚƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŶĂƌƌŽǁ� ĐŽĂƐƚĂů� ͚ůŝŶĞ� ůŝŬĞ͛� ƐƚƌŝƉ� ǁŚĞƌĞ� Ă� ĨĂŝůƵƌĞ� ŽĨ� ĂŶǇ� ŽŶĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ŚĂƐ� ŵŽƌĞ�
ǁŝĚĞƐƉƌĞĂĚ�ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘��

͹Ǥ ������������

/ƚ� ŝƐ� ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ� ƚŚĞ� >ĞŶŶŽǆ� ,ĞĂĚ� ƐƉŽƵƚ� ƚƌĂǀĞůůĞĚ� Ă� ƉĂƚŚ� ŽĨ� ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ� ϭ� Ŭŵ� ŝŶůĂŶĚ� ƌĞĂĐŚŝŶŐ�
ǀĞůŽĐŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ϲϱ�ŵͬƐ͘��WƌŽƉĞƌƚǇ�ĚĂŵĂŐĞ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƉŽƵƚ�ǁĂƐ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂƐ�
ŚŝŐŚ�ĂƐ��&Ϯ�ŽŶ� ƚŚĞ��ŶŚĂŶĐĞĚ�&ƵũŝƚĂ� ƐĐĂůĞ�ĂŶĚ� ƐŽŵĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů� ĨĂŝůƵƌĞ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŚŽŵĞƐ�
ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ͘� � ZŽŽĨ� ƐŚĞĞƚŝŶŐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ƉƌŽũĞĐƚŝůĞƐ� ƐƚƌĞǁŶ� ǁŝĚĞůǇ� ĂŶĚ� Ăƚ� ŚŝŐŚ�
ǀĞůŽĐŝƚǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌŝƐŬ͘�

ͺǤ ��	��������

΀ϭ΁��� �ƵŝůĚŝŶŐ��ŽĚĞ�ŽĨ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕��ůĂƐƐ�ϭ�ĂŶĚ��ůĂƐƐ�ϭϬ��ƵŝůĚŝŶŐƐ�,ŽƵƐŝŶŐ�WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�sŽů�Ϯ�;ϮϬϬϴͿ
΀Ϯ΁�� DĐ�ŽŶĂůĚ͕�:ĂŵĞƐ͖�<ŝƐŚŽƌ��͘�DĞŚƚĂ͕�͞��ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĂŶ��ŶŚĂŶĐĞĚ�&ƵũŝƚĂ�^ĐĂůĞ�;�&Ͳ^ĐĂůĞͿ͕͟�>ƵďďŽĐŬ͕�

dĞǆĂƐ�tŝŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ĞŶƚĞƌ͕�;ϮϬϬϲͿ��
΀ϯ΁�� dǁŝƐĚĂůĞ͕� >͘� �͘� ĂŶĚ� �ƵŶŶ͕� t͘>͘� ͞WƌŽďĂďŝůŝƐƚŝĐ� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ŽĨ� ƚŽƌŶĂĚŽ� ǁŝŶĚ� ƌŝƐŬƐ͕͟� :ŽƵƌŶĂů� ŽĨ� ^ƚƌƵĐƚƵƌĂů�

�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�;�͘^͘�͘�͘Ϳ�;ϭϵϴϯͿ��
΀ϰ΁��� ^ƚĂŶĚĂƌĚƐ� �ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ� ŽĨ� �ƵƐƚƌĂůŝĂ͕� ^ƚƌƵĐƚƵƌĂů� �ĞƐŝŐŶ� �ĐƚŝŽŶƐ͕� WĂƌƚ� Ϯ͗� tŝŶĚ� >ŽĂĚƐ͕� �ƵƐƚƌĂůŝĂŶ� ^ƚĂŶĚĂƌĚ�

ϭϭϳϬ͘Ϯ͕�;ϭϵϴϵͿ͘�
΀ϱ΁��� ^ƚĂŶĚĂƌĚƐ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�tŝŶĚ�>ŽĂĚƐ�ĨŽƌ�,ŽƵƐŝŶŐ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ϰϬϱϱ͕�;ϭϵϵϮͿ͘�
΀ϲ΁��� ^ƚĂŶĚĂƌĚƐ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�dŝŵďĞƌ�&ƌĂŵĞĚ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ʹ�ŶŽŶ�ĐǇĐůŽŶŝĐ�ĂƌĞĂƐ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�

^ƚĂŶĚĂƌĚ�ϭϲϴϰ͘Ϯ͕�;ϮϬϭϬͿ͘�
΀ϳ΁��� ^ƚĂŶĚĂƌĚƐ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�DĂƐŽŶƌǇ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ϯϳϬϬ͕�;ϮϬϬϭͿ͘�


