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ϭ�ǇĐůŽŶĞ�dĞƐƚŝŶŐ�^ƚĂƚŝŽŶ͕�:ĂŵĞƐ��ŽŽŬ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�dŽǁŶƐǀŝůůĞ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�
�ĚĂǀŝĚ͘ŚĞŶĚĞƌƐŽŶΛũĐƵ͘ĞĚƵ͘ĂƵ�͕�ũŽŚŶ͘ŐŝŶŐĞƌΛũĐƵ͘ĞĚƵ͘ĂƵ�

Ϯ�ŽƵŶĚĂƌǇ�>ĂǇĞƌ�tŝŶĚ�dƵŶŶĞů�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tĞƐƚĞƌŶ�KŶƚĂƌŝŽ͕�>ŽŶĚŽŶ͕�KE͕��ĂŶĂĚĂ͕�
ŵũŵŽƌƌŝƐΛƵǁŽ͘ĐĂ͕�ĐĂŵΛďůǁƚů͘ƵǁŽ͘ĐĂ�
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�ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ� ĨŝĨƚĞĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĂŶĞŵŽŵĞƚĞƌ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵƌĞĂƵ�ŽĨ�DĞƚĞŽƌŽůŽŐǇ�ƚŽ�
ƌĞĐŽƌĚ�ǁŝŶĚ�ƐƉĞĞĚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĚĂŝůǇ�ŐƵƐƚƐ͕�ǁĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝŶĞƐ�ĂŶĞŵŽŵĞƚĞƌƐ�
ƚŽ� ƚŚĞ� ŶĞǁ� �ƵƚŽŵĂƚŝĐ� tĞĂƚŚĞƌ� ^ǇƐƚĞŵƐ� ;�t^Ϳ͘� dŚĞ� �ŝŶĞƐ� ƵƐĞƐ� Ă� ƉƌĞƐƐƵƌĞ� ƚƵďĞ� ĐŽͲůŽĐĂƚĞĚ� ŝŶ� Ă�
ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ǀĂŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƵďĞ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ůŽǁĞƌ�Ă�ƐŚĂƉĞĚ�ĨůŽĂƚ�ŝŶ�Ă�ǁĂƚĞƌ�ĐŚĂŵďĞƌ͕�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨůŽĂƚ�ŝƐ�ƚƌĂŶƐĐƌŝďĞĚ�ďǇ�Ă�ƉĞŶ�ƚŽ�Ă�ĐŚĂƌƚ�ŽŶ�Ă�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ƌŽƚĂƚŝŶŐ�ĚƌƵŵ͘�
dŚĞ��t^�ŵĞĂƐƵƌĞƐ� ƚŚĞ�ǁŝŶĚ� ƐƉĞĞĚ�ǀŝĂ� ƌŽƚĂƚŝŶŐ�ĐƵƉƐ�ĂŶĚ� ƌĞĐŽƌĚƐ� ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ĚŝŐŝƚĂůůǇ͘� &ƌŽŵ� ƚŚĞ� ĨĞǁ�
ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĂŶĞŵŽŵĞƚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ŝŶ�ƉĂƌĂůůĞů�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƐƚŽƌŵ�ĞǀĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�
ŽĨ� ƚŚĞ� �ŝŶĞƐ� ĂŶĚ� �t^� ĚŝĨĨĞƌĞĚ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ͘� &Žƌ� ĞǆĂŵƉůĞ͕� Ă� ϭϱй� ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉĞĂŬ� ŐƵƐƚ�ǁĂƐ�
ƌĞĐŽƌĚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ƚǁŽ� ĂŶĞŵŽŵĞƚĞƌ� ƚǇƉĞƐ� ƐŝƚƵĂƚĞĚ� ŶŽ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ϮϬ� ŵĞƚƌĞƐ� ĂƉĂƌƚ� ĚƵƌŝŶŐ� �ǇĐůŽŶĞ�
͚sĂŶĐĞ͛�Ăƚ�>ĞĂƌŵŽŶƚŚ͕�t��ŝŶ�ϭϵϵϵ�΀ϭ΁͘�
�
dŚĞ�ǁŝŶĚ�ůŽĂĚŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ��^ͬE�^�ϭϭϳϬ͘Ϯ�΀Ϯ΁�ƐƚŝƉƵůĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ǁŝŶĚ�ƐƉĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ǁŚĞŶ�
ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ� �Ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŽ�ĂŶ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ� ůĞǀĞů�ŽĨ�ƌŝƐŬ� � ;ŝ͘Ğ͘�ƐĞƚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵŝůĚŝŶŐ��ŽĚĞ�ŽĨ��ƵƐƚƌĂůŝĂ� ΀ϯ΁Ϳ͘�
ZĞůŝĂďůĞ�ǁŝŶĚ�ƐƉĞĞĚ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ǁŝŶĚ�ƐƉĞĞĚƐ�
ŐŝǀĞŶ� ŝŶ� �^ͬE�^ϭϭϳϬ͘Ϯ� ΀Ϯ΁͕� ĂŶĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĨŽƌĞŶƐŝĐ� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ŽĨ� ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů� ĚĂŵĂŐĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ǁŝŶĚ�ƐƚŽƌŵƐ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĐŽĚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�ŚĂǌĂƌĚͲǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚǇ�ŵŽĚĞůƐ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�
ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶĂů�ǁŝŶĚ�ƐƉĞĞĚ�ĚĂƚĂ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵƌĞĂƵ�ŽĨ�DĞƚĞŽƌŽůŽŐǇ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƐƚĂƚŝŽŶ�ƐŝƚĞƐ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ŝŶƉƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŬĞůŝŚŽŽĚ�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĂŵĂŐŝŶŐ�ǁŝŶĚƐ͘�
/ƚ� ŝƐ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ� ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉĂƚŝďůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚĂƚĂ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�
ƉŽƐƐŝďůĞ� ůŽŶŐͲƚĞƌŵ� ƚƌĞŶĚƐ� ĂŶĚ� ŚĂǀĞ� ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ĞǆƚƌĞŵĞ�ǁŝŶĚ� ƐƉĞĞĚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘���
�
�ŽƌŐĞƐ� ΀ϰ΁�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�Ă� ĨůŽĂƚĞƌ� ƚǇƉĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ� ƚƵďĞ�ĂŶĞŵŽŵĞƚĞƌ� ;ƐŝŵŝůĂƌ� ƚŽ� ƚŚĞ��ŝŶĞƐͿ� ƚŽ�ƐŝŶƵƐŽŝĚĂů�
ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŐĂǀĞ�ĂŶ�ĂŵƉůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ĨƌĞƋƵĞŶĐŝĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ϭ͘ϭ�ƚŽ�Ϭ͘ϰ�,ǌ�Ăƚ�ŵĞĂŶ�ƐƉĞĞĚƐ�ŽĨ�ϮϬ�ŵͬƐ�ĂŶĚ�ϰϬŵͬƐ͘�dŚĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ƐĞƚƵƉ�ďǇ�
�ŽƌŐĞƐ�΀ϰ΁�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƚĞƐƚƐ�Ăƚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐŝĞƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ϭ͘ϭ�,ǌ͘�EŽǁ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ŽĨ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�WƌĞƐƐƵƌĞ�>ŽĂĚŝŶŐ��ĐƚƵĂƚŽƌƐ�;W>�Ϳ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƐŝŵƵůĂƚĞ�ƌĞĂůŝƐƚŝĐ�ĨůƵĐƚƵĂƚŝŶŐ�ǁŝŶĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ͕�
ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝŶĞƐ�ĂŶĞŵŽŵĞƚĞƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨůƵĐƚƵĂƚŝŶŐ�ǁŝŶĚƐ͘�dŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�
ƐƵŵŵĂƌŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĨŽƌŵ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ�ŽŶ��ŝŶĞƐ�ĂŶĞŵŽŵĞƚĞƌƐ͘�

ʹ� ���������������������

��͚ůŽǁ�ƐƉĞĞĚ͛��ŝŶĞƐ�ĂŶĞŵŽŵĞƚĞƌ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽƚĂƚŝŶŐ�ǀĂŶĞ�ŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ĨůŽĂƚ�ĐŚĂŵďĞƌ͕�ǁĂƐ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�
ďǇ� ƚŚĞ� �ƵƌĞĂƵ� ŽĨ� DĞƚĞŽƌŽůŽŐǇ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ǇĐůŽŶĞ� dĞƐƚŝŶŐ� ^ƚĂƚŝŽŶ� ;�d^Ϳ͘� dŚĞ� ͚ůŽǁ� ƐƉĞĞĚ͛� ƵŶŝƚƐ� ǁĞƌĞ�
ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ŶŽŶͲĐǇĐůŽŶŝĐ�ƌĞŐŝŽŶƐ�;ĂŶĚ�ŝŶ�ĐǇĐůŽŶŝĐ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝĚͲϳϬƐͿ͘�dŚĞ��ƵƌĞĂƵ�ĂůƐŽ�
ŐƌĂŶƚĞĚ�ĨŝĞůĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�Ă�Ɛƚŝůů�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�͚ŚŝŐŚ�ƐƉĞĞĚ͛��ŝŶĞƐ�ƵŶŝƚ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�dŽǁŶƐǀŝůůĞ�ĂŝƌƉŽƌƚ͘�
�
dŚĞ�ƚĞƐƚƐ�ǁĞƌĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŝŶĞƐ�ĂŶĞŵŽŵĞƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ďǇ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�W>��ƵŶŝƚ͕�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƐĐĂůĞ�ŚŽƵƐĞ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tĞƐƚĞƌŶ�KŶƚĂƌŝŽ�΀ϱ΁͘�dŚĞƐĞ�ƚĞƐƚƐ�
ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ƚŚĞ��d^�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�htK͕�ĂƉƉůŝĞĚ�ĨůƵĐƚƵĂƚŝŶŐ�ƐŝŐŶĂůƐ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�ǁŝŶĚ�ƚƵŶŶĞů�
ƐƚƵĚŝĞƐ� ĂŶĚ� ƐŽŶŝĐ� ĂŶĞŵŽŵĞƚĞƌ� ƌĞĐŽƌĚƐ͘� /Ŷ� ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕� ŽƚŚĞƌ� ƐŝŐŶĂůƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ǁŚŝƚĞ� ŶŽŝƐĞ͕� ƐƚĞĂĚŝůǇ�



���

ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƌĂŵƉƐ�ĂŶĚ�ƐƋƵĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐŝŶƵƐŽŝĚĂů�ǁĂǀĞƐ�ŽĨ�ǀĂƌǇŝŶŐ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ĂŵƉůŝƚƵĚĞ�ǁĞƌĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ��ŝŶĞƐ͘�
�
^ĞǀĞƌĂů��ŝŶĞƐ�ĂŶĞŵŽŵĞƚĞƌ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƚĞƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝƚƐ�ϭϬ�ŵ�ŽĨ�ƉŝƉŝŶŐ�;ƚǇƉŝĐĂů�ŚĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ĂďŽǀĞ�ŐƌŽƵŶĚ�
ůĞǀĞůͿ͕͘�dŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚĞƐƚ�ƐĞƚƵƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂď�ǁĞƌĞ͗�;ĂͿ�W>��ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚŽ�ϭϬ�ŵ�ŽĨ�ϯϬ�ŵŵ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�
ƉŝƉĞ� ƚŽ� Ă� ĨŝǆĞĚ� ǀŽůƵŵĞ� ĐŚĂŵďĞƌ� ƐŝŵƵůĂƚŝŶŐ� ƚŚĞ� ĂǀĞƌĂŐĞ� ǀŽůƵŵĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ŝŶĞƐ� ůŽǁ� ƐƉĞĞĚ� ĨůŽĂƚ�
ĐŚĂŵďĞƌ͕�;ďͿ�W>��ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝŶĞƐ�ŚĞĂĚ�ƵŶŝƚ�ƚŽ�ϭϬ�ŵ�ŽĨ�ƉŝƉĞ�ƚŽ�Ă�ĨŝǆĞĚ�ǀŽůƵŵĞ͕�;ĐͿ�W>��ƉƌĞƐƐƵƌĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ��ŝŶĞƐ�ŚĞĂĚ�ƵŶŝƚ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ϭϬ�ŵ�ŽĨ�ƉŝƉĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽǁ�ƐƉĞĞĚ�ĨůŽĂƚ�ĐŚĂŵďĞƌ͕�;ĚͿ�W>��ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ŝŶĞƐ�ŚĞĂĚ�ƵŶŝƚ�ǀŝĂ�Ϯ�ŵ�ŽĨ�ƉŝƉĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽǁ�ƐƉĞĞĚ�ĨůŽĂƚ�ĐŚĂŵďĞƌ͕�ĂŶĚ�;ĞͿ�W>��ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝŶĞƐ�
ŚĞĂĚ�ƵŶŝƚ�ǀŝĂ�Ϯ�ŵ�ŽĨ�ƉŝƉĞ�ƚŽ�Ă�ĨŝǆĞĚ�ǀŽůƵŵĞ͘�dĞƐƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƐƉĞĞĚ�ƵŶŝƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŝƌƉŽƌƚ�ƐŝƚĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�
ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�W>��ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝŶĞƐ�ŚĞĂĚ�ƵŶŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƐƉĞĞĚ�ĨůŽĂƚ�ĐŚĂŵďĞƌ�ǀŝĂ�Ϯ�ŵ�
ŽĨ�ƉŝƉĞ͘�&ŝŐ͘�ϭ�;ĂͿ�ĂŶĚ�;ďͿ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�W>��ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝŶĞƐ�ŚĞĂĚ�ƵŶŝƚ�Ăƚ�ŐƌŽƵŶĚ�ůĞǀĞů�ĂƐ�ŽƉƉŽƐĞĚ�
ƚŽ�ƐƵƉƉůǇŝŶŐ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶͲƐŝƚƵ��ŝŶĞƐ�ŚĞĂĚ�ϭϬ�ŵ�ƵƉ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽǁĞƌ͘��ŽƚŚ�ůŽǁ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�
ƐƉĞĞĚ�ĂŶĞŵŽŵĞƚĞƌƐ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŚĞĂĚ�ƵŶŝƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ϭϬ�ŵ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƉŝƉĞ�ŚĂĚ�ŶĞŐůŝŐŝďůĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ƚƵƌďƵůĞŶƚ�ǁŝŶĚ�ĨůŽǁ͘��
�
dŚĞ�ƌŽďƵƐƚ�ĂŶĚ�ƌĞůŝĂďůĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞƉĞĂƚĂďůĞ�ŽƵƚƉƵƚ�ŝƐ�ƌĞůŝĂŶƚ�ŽŶ�ŝŶŝƚŝĂů�
ĂŶĚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĂůĂŶĐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨůŽĂƚ�
ĐŚĂŵďĞƌ� ǀŝĂ� ƚŚĞ� ůĞĂĚ� ƐŚŽƚ� ĐƵƉ͘� dŚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĨůŽĂƚ� ĐŚĂŵďĞƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĂƉƉůŝĞĚ� ƉƌĞƐƐƵƌĞ� ǁĂƐ�
ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ůŝŶĞĂƌ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂů�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ�;>s�dͿ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚŽƚͲĐƵƉ�ŽŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĨůŽĂƚ�ƌŽĚ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�&ŝŐ͘�Ϯ;ĂͿ͘���ƐŵĂůů�ƵŶŝǀĞƌƐĂů� ũŽŝŶƚ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐŚŽƚͲĐƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�
>s�d͘����ĐƌƵĐŝĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ũŽŝŶƚ͕�ŵŽĚŝĨŝĞĚ�ƐŚŽƚͲĐƵƉ�
ĂŶĚ�>s�d�ƐŚĂĨƚ�ǁĂƐ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƐŚŽƚͲĐƵƉ͕�ůĞĂĚ�ƐŚŽƚ�ĂŶĚ�ƉĞŶ͘��
�
dŚĞ� ƉƌĞƐƐƵƌĞ� ŝŶƉƵƚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� W>�� ǁĂƐ� ŵĞĂƐƵƌĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚǁŽ� ƉƌĞƐƐƵƌĞ� ƚƌĂŶƐĚƵĐĞƌƐ� ůŽĐĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ŵĂŶŝĨŽůĚ�ũƵƐƚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶůĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝŶĞƐ�ŚĞĂĚ͘�

͵� �����������������������

dŚĞ��ŝŶĞƐ�ĂŶĞŵŽŵĞƚĞƌ�ƌĞƐƉŽŶĚƐ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ďǇ�ƐĞŶƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ� ĂƌĞ� ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ� ƚŽ� ǀĞůŽĐŝƚǇ� ƵƐŝŶŐ� �Ƌ͘� ;ϭͿ͕� ĂƐ� ĚĞƐĐƌŝďĞĚ� ŝŶ� Η,ĂŶĚďŽŽŬ� ŽĨ� ŵĞƚĞŽƌŽůŽŐŝĐĂů�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�WĂƌƚ�ϭ͗�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ͟�΀ϲ΁͘�
� � ȴƉ�с�Ъ�ʌ�<�ǀϮ��� � � � � � � ;ϭͿ�
,ĞƌĞ͕� <� сϭ͘ϰϵ� ŝƐ� Ă� ĐŽŶƐƚĂŶƚ� ĨĂĐƚŽƌ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƐŚĂƉĞ� ĂŶĚ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŚĞĂĚ� ΀ϲ΁͕� ȴƉ� ŝƐ� ƚŚĞ�
ĂƉƉůŝĞĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŝŶ�WĂ͕�ʌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĞŶƐŝƚǇ�ŽĨ�Ăŝƌ�ĂŶĚ�ǀ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŝŶ�ŵͬƐ͘���
�
�� ƐƚĞƉ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ� ƚƌĂĐĞ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ� ŝŶ� ϯϬ� ƐĞĐŽŶĚ� ƐƚĞƉƐ� ƚŽ� ϯ� ŬWĂ� ƚŚĞŶ�ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐ�ǁĂƐ�ĂƉƉůŝĞĚ� ƐĞǀĞƌĂů�
ƚŝŵĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐǇƐƚĞŵ͘� � &ŝŐƵƌĞ� Ϯ;ďͿ� ƐŚŽǁƐ� ƚŚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŝŶĞƐ� ĨůŽĂƚ� ĐŚĂŵďĞƌ� ;ŝ͘Ğ͘� ǀĞƌƚŝĐĂů��
ĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ǁŝƚŚ� ĂƉƉůŝĞĚ� ƉƌĞƐƐƵƌĞͿ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ� ĂƐ� ƚŚĞ� ǀĞůŽĐŝƚǇ� ĚĞƌŝǀĞĚ� ĨƌŽŵ� �Ƌ͘� ;ϭͿ͘� dŚĞ� ůŝŶĞĂƌ�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ��ŝŶĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĂŶĚ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŚĂƐ�Ă�ƐůŽƉĞ�Ϭ͘ϱϵ�ŵͬƐ�ƉĞƌ�ŵŵ͘�dŚĞ�ǀĞƌƚŝĐĂů�ĂǆŝƐ�
;ǁŝŶĚ�ƐƉĞĞĚͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů��ŝŶĞƐ�ƉĂƉĞƌ�ĐŚĂƌƚ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ϭϳϳ�ŵŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ϮϬϬ�ŬŶŽƚƐ͕�ƚŚƵƐ�
ĞĂĐŚ�ŵŝůůŝŵĞƚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌƚ�ŝƐ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƚŽ�Ϭ͘ϱϴϯ�ŵͬƐ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨůŽĂƚ�
ƌŽĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>s�d͕�ƚŚĞ�ǀĞƌƚŝĐĂů�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ǁŝŶĚ�ƐƉĞĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŽ�
ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�Ă�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƉƵƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚƌĂĐĞƐ͘�
�
dŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƐƉĞĞĚ��ŝŶĞƐ�ƚŽ�Ă�ǁŚŝƚĞ�ŶŽŝƐĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚƌĂĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ϭ�ƚŽ�
ϭ͘ϱ�ŬWĂ�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�&ŝŐ͘�ϯ�ǁŝƚŚ�ĂŵƉůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨƌĞƋƵĞŶĐŝĞƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ϭ͘ϯ�,ǌ�ĂŶĚ�ĂƚƚĞŶƵĂƚŝŽŶ�ďĞǇŽŶĚ�
ƚŚĂƚ͘� dŚĞ� ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ŝƐ�ŽĨ� ƐŝŵŝůĂƌ� ƐŚĂƉĞ� ƚŽ��ŽƌŐĞƐ� ΀ϰ΁͕� ĂůƚŚŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ĨƌĞƋƵĞŶĐŝĞƐ�Ăƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ƉĞĂŬƐ� ĂŶĚ� ƚƌŽƵŐŚƐ� ǁĞƌĞ� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ͘� dŚĞ� ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ� ƐƉĞĐƚƌĂ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ƐŝŶƵƐŽŝĚĂů� ƚƌĂĐĞƐ� ǁĞƌĞ�
ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚŝƚĞ�ŶŽŝƐĞ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ǀĂƌǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŐŶŝƚƵĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝŶĞ�ƚƌĂĐĞƐ�ĚŝĚ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ĂůƚĞƌ�



���

ƚŚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ��ŝŶĞƐ͕�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĨůŽĂƚ� ĐŚĂŵďĞƌ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ďĞŝŶŐ� ƐĞŶƐŝƚŝǀĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ� ĂŶĚ�
ŵĂŐŶŝƚƵĚĞ�ŽĨ�ĨůŽĂƚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘�
�
&Žƌ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ǁŝŶĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚƌĂĐĞƐ�ƌƵŶ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�>s�d�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ� ŝŶƉƵƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƐŝŐŶĂů͘� �,ŽǁĞǀĞƌ�ĂƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�&ŝŐ͘�ϰ͕�ƚŚĞ��ŝŶĞƐ�
ŵŝƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ƉĞĂŬ�ŐƵƐƚƐ͘��Ƶƚ�ĂŵƉůŝĨŝĞƐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚĞƌ�ƉĞĂŬƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�͞ŽƵƚ�ŽĨ�ƉŚĂƐĞ͟�ǁŝƚŚ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐǇĐůĞƐ͘��ZĞƐƵůƚƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�,ŽůŵĞƐ�΀ϳ΁͕�ŝŶ�Ă�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶ�ƉĂƉĞƌ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ��ŝŶĞƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŐƵƐƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭ͘ϯ�ƐĞĐŽŶĚƐ͘�
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&ůƵĐƚƵĂƚŝŶŐ� ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ� ŽĨ� ƌĞĂů� ǁŝŶĚƐ� ǁĞƌĞ� ĂƉƉůŝĞĚ� ƚŽ� ƚǁŽ� �ŝŶĞƐ� ĂŶĞŵŽŵĞƚĞƌƐ͘� dŚĞ�
�ŝŶĞƐ� ĂŶĞŵŽŵĞƚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ� ƚŽ� ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ� ƌĞƉƌŽĚƵĐĞ� ƚŚĞ�ŵĞĂŶ�ǁŝŶĚ� ƐƉĞĞĚƐ� ĨƌŽŵ�ǀĂƌŝŽƵƐ� ŝŶƉƵƚ�
ƚƌĂĐĞƐ͘��dŚĞ�͚ŚŝŐŚ�ƐƉĞĞĚ͛��ŝŶĞƐ�ƵŶŝƚ�ƵŶĚĞƌͲŵĞĂƐƵƌĞĚ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƉĞĂŬ�ŐƵƐƚƐ�ďǇ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϳй͘�

ͷ� ��	�����������

΀ϭ΁� ZĞĂƌĚŽŶ͕�'͕͘��͘�,ĞŶĚĞƌƐŽŶ͕�ĂŶĚ�:͘�'ŝŶŐĞƌ͕���ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽĨ��ǇĐůŽŶĞ�sĂŶĐĞ�ŽŶ�
ŚŽƵƐĞƐ�ŝŶ��ǆŵŽƵƚŚ�t�͕�ŝŶ��ǇĐůŽŶĞ�dĞƐƚŝŶŐ�^ƚĂƚŝŽŶ͘�ϭϵϵϵ͕�:ĂŵĞƐ��ŽŽŬ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͗�dŽǁŶƐǀŝůůĞ͘�

΀Ϯ΁� ^ƚĂŶĚĂƌĚƐͲ�ƵƐƚƌĂůŝĂ͕��^ͬE�^ϭϭϳϬ͘Ϯ͗ϮϬϬϮ�^ƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ĂĐƚŝŽŶƐ�WĂƌƚ�Ϯ͗�tŝŶĚ�ĂĐƚŝŽŶƐ͕�ŝŶ�
�^ͬE�^ϭϭϳϬ͘Ϯ͗ϮϬϬϮ͘�ϮϬϬϮ͕�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͗�^ǇĚŶĞǇ�E^t͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘�

΀ϯ΁� ���͕��ƵŝůĚŝŶŐ��ŽĚĞ�ŽĨ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕��͘�͘�͘��ŽĂƌĚ͕��ĚŝƚŽƌ͘�ϮϬϬϳ͕�����͗��ĂŶďĞƌƌĂ͘�
΀ϰ΁� �ŽƌŐĞƐ͕��͘Z͘:͕͘�KŶ�ƚŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŽĨ�ĨůŽĂƚĞƌͲƚǇƉĞ�ĂŶĞŵŽŐƌĂƉŚƐ͘�dĞĐŚŶŝĐĂ͕�ϭϵϲϱ͘�ϯϳϵ͗�Ɖ͘�ϳ͘�
΀ϱ΁� <ŽƉƉ͕�'͘�͕͘�Ğƚ�Ăů͕͘�dŚĞ�͚dŚƌĞĞ�>ŝƚƚůĞ�WŝŐƐ͛�WƌŽũĞĐƚ͗�,ƵƌƌŝĐĂŶĞ�ZŝƐŬ�DŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ďǇ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�tŝŶĚ�dƵŶŶĞů�

ĂŶĚ�&ƵůůͲ^ĐĂůĞ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�dĞƐƚƐ͘��^���EĂƚƵƌĂů�,ĂǌĂƌĚƐ�ZĞǀŝĞǁ͕�ϮϬϭϬ͘��ĐĐĞƉƚĞĚ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�ϮϬϭϬ͘�
΀ϲ΁� DĞƚĞŽƌŽůŽŐŝĐĂůͲKĨĨŝĐĞ͕�,ĂŶĚďŽŽŬ�ŽĨ�ŵĞƚĞŽƌŽůŽŐŝĐĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�WĂƌƚ�ϭ͗�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƐƵƌĨĂĐĞ�

ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ͕��͘�DŝŶŝƐƚƌǇ͕��ĚŝƚŽƌ͘�ϭϵϱϲ͕�,Ğƌ�DĂũĞƐƚǇΖƐ�^ƚĂƚŝŽŶĞƌǇ�KĨĨŝĐĞ͗�>ŽŶĚŽŶ͘�
΀ϳ΁� ,ŽůŵĞƐ͕�:͘�͕͘�,ĞŶĚĞƌƐŽŶ��͘�:͕͘�;ϮϬϭϬͿ͘��ŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŽĨ�ƉĞĂŬ�ǀĞůŽĐŝƚŝĞƐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ďǇ��ŝŶĞƐ͕�ĐƵƉ�ĂŶĚ�ƐŽŶŝĐ�

ĂŶĞŵŽŵĞƚĞƌƐ͕�ϭϰ��t�^͕��ĂŶďĞƌƌĂ͘�
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dŚĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵƌĞĂƵ�ŽĨ�DĞƚĞŽƌŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘�dŚĞ�
ĂƵƚŚŽƌƐ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ƚŚĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ� ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ� ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ͕�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͗�͚�ǆƚƌĞŵĞ�ǁŝŶĚ�ƐƉĞĞĚ�ďĂƐĞůŝŶĞ�ĐůŝŵĂƚĞ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ͛͘��

&ŝŐ͘�ϭ͗�;ĂͿ�W>��ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ǀŽůƵŵĞ�ĐŚĂŵďĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ��ŝŶĞƐ͖�;ďͿ�W>��ƐǇƐƚĞŵ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�
ƚŽ��ŝŶĞƐ�ŚĞĂĚ�ŝŶ�ĚŽŽƌǁĂǇ�;ǁŝƚŚ�ϯ�ƉŚĂƐĞ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ�ŝŶ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚͿ�
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&ŝŐ͘�Ϯ͗�;ĂͿ�>s�d�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŵŽĚŝĨŝĞĚ�ƐŚŽƚͲĐƵƉ�ŽŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�ĨůŽĂƚ�ƌŽĚ͖�;ďͿ�WůŽƚ�ŽĨ�ǀĞƌƚŝĐĂů�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
ĨůŽĂƚ�ƌŽĚ�;ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ďǇ�>s�dͿ�ǁŝƚŚ�ĚĞƌŝǀĞĚ�͞ǁŝŶĚ�ƐƉĞĞĚ͟�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂƉƉůŝĞĚ�W>��ƉƌĞƐƐƵƌĞ�
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&ŝŐ͘�ϯ͗�tŚŝƚĞͲŶŽŝƐĞ�ƐƉĞĐƚƌƵŵ�;ŵĞĂŶ�ϭ�ŬWĂ͕�ŵĂǆ�ϭ͘ϱ�ŬWĂͿ�
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&ŝŐ͘�ϰ͗�WŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĞĚ�ǁŝŶĚ�ƚƌĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ��ŝŶĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�


